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O ANO DE 2016

2016 nao foi um ano facil para ninguém, especialmente para o Terceiro Setor, onde
as dificuldades se fizeram sentir de maneira ainda mais evidente. O desafio da sustenta-
bilidade e do equilibrio financeiro foi agravado pela recessao. Isso se refletiu na capta-
cdo para a execucao especifica dos projetos e, ainda mais, nas possibilidades de garantir
a operacao e de cobrir os gastos institucionais. O esforco para alcancarmos um patamar
minimo de estabilidade e, assim, conseguirmos “existir’, nos rouba muito da energia e
do tempo de investimento técnico exigido pelos projetos.

No entanto, apesar dos obstaculos, encerramos o ano com a satisfacdo de termos
sido capazes ndo s6 de dar continuidade aos nossos trabalhos, mas também de lancar
novos desdobramentos para nossos projetos. Temos procurado nos reinventar e criar
estratégias de geracdo de receita propria a partir da nossa producdo. Uma leitura atenta
deste relatério permitira identificar um duplo investimento: produzir repertério técnico
relevante no campo que atuamos e desenhar modelos de negbcio compativeis com
uma organizacdo sem fins lucrativos. Ha uma ciéncia por tras das decisdes nessa area,
bem como uma tensao que se impoe entre as escolhas que levam a gerar receita e as
premissas basicas que justificam nossa existéncia.

O quadro educacional brasileiro ndo é sé reflexo, mas, talvez, a causa do quadro
geral que estamos enfrentando no pais.

Para transformar esse cenério, toda a equipe do Laboratério de Educacdo tem
trabalhado arduamente no aprimoramento dos projetos em andamento, no sentido de
equacionar o papel dos contextos formais e informais de aprendizagem (dentro e fora
da escola) e de propor uma série de praticas que contribuam com a aprendizagem das
criancas, em curto, médio e longo prazos. Justamente para fortalecer nosso posicio-
namento no campo temos dado maior destaque a nossa causa: Toda Crianca Pode
Aprender. Temos trabalhado para que esta bandeira, além de permear nossos projetos,
também seja carregada por outras organizacdes.

Continuamos investindo no conceito de que informacao alia- ERY e
da a mudanca de préticas é o “x da questdo”. A cada ano temos ‘ '
consolidado nossa plataforma de atuacdo, fortalecendo a deter-
minacao de colocar a servico da qualificacdo da interacao adul-
to-crianca o que chamamos de “conhecimento aplicavel”. E, em
2016, tivemos a alegria de constatar que nossa contribuicdo téc-
nica ganhou mais espaco e reconhecimento.

Espero que a leitura deste relatério comunique os avancos que
temos feito, os quais nos enchem de energia para seguir adiante. Se

= i ¢ ; Beatriz Cardoso
puder, visite nossos sites para conhecer ainda mais nosso trabalho!  Presidente

RA PORT 2016 miolo.indd 3 @ 08/04/17 10:51



RA PORT 2016 miolo.indd 4 @ 08/04/17 10:51



QUEM SOMOS ... se s bbb bbb bbb bbb e bR as s s e e naenante 7
NOSSA HISTORIA........cccoooooeeeeeesresssesssessssessssssssssssssssssessssessssesssssssssssssessssessssessssssssesses 12
NIOSSA CAUSA ...t ass s st bbb bbb s bbb bbb bbb tas 12
NOSSOS PROJETOS, DENTRO EFORA DA ESCOLA ... 14
NOSSAS AREAS DE ATUAGCAOD . ......coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessesesses 17
PRODUCAO DE MATERIAIS E CONTEUDOS . ceeeerrensraenerns 17
Projeto Toda Crianca POde APIrEeNdEr ...t sessssessessesssssssesssesseses 17
PLaTAFORMA ToDA CRIANCA PODE APRENDER......... . S, 18
ReDE DE MEDIADORES . . . 19
LER EM REDE cvvvueveeereressesssessesssessessssessessssessssessessssessessssessessssessessssessessssessessssessessssessesssessssessessssesses 20
APLICATIVO APPRENDENDO ...vuvvurteresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssssessssanes 21
Projeto Aprender LInguagem (0-5 @N0S).........coveumrnineueimseinseiseinssssessssssessssssessssssssssssessns 22
PLATAFORMA DIGITAL .vuvvuvereeresesessessesessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssssssassaeses 22
E-BOOK: A LINGUAGEM DE O A S ANOS w.euvurvetcietssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessnes 24
APRENDER LINGUAGEM - FORMACAO DE EDUCADORES...cucvivivitstieiiiesererersrstsssssssssesesesssssssssssssesenes 25
Projeto Espaco de Leitura (6 @ 8 an0S)............cccoveeerererenrnrssnsnssssssssssnssssssssssssssssssssnes 26
Projeto Aprender a EStudar (9 @ 10 @N0S) ..........coccvveneeneireeneenneinssisessesssessssssessssssssssssesans 28
PESQUISA . et v AR HbAebAS AR Ao SRR s R e bR e bR bR b es R bt e bR bbb e b s ann 30
Aprender a Estudar - justificativa tedrica para a producao
Ao MAterial FOrMALIVO.........c..ceeccee bbb s se s b es s b s s b besans 30
FORUNS DE DISCUSSAOQ. ....oovvvvereeeereesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 31
Evento Internacional EAUCACA0 360............cc.coverererernererernsiesesnesessesssesssessesesssssssesssesseses 31
Alfabetizacao e sua relacdao com a educacao infantil.............ccccovvveveenennnseccccennen. 32
LEArNing fOr @ll..........oouiiieeeeeiee s sasssssss s sss s st bbbt bbb bbb sassanen 32
ASSESSORIA TECNICA ...oooveeeeeeesseeeeeessmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 33
Projeto TranSFOIMIAN ...ttt issssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssses 33
NOSSOS DESAFIOS. ...t asssss s s ssss bbb s bbb bbb bbb bbb sas 35
QUEM NOS APOIA ...ttt sass s aessss s s esass bbb bbb bs bbb sassansas 36

Os icones que aparecem ¥ ."

nas descri¢des dos projetos & |

destacam a divisdo dos Ustificati a proposta do seus desdobramentos e
assuntos entre os paragrafos, Justificativa; projeto em si; avancos em 2016.
considerando:
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Fundado em 2012 pelas educadoras Beatriz Cardoso e Andrea Guida Bisognin, o Laboratério de Educa-
¢do é uma organizacdo nao governamental que busca contribuir com a qualificacdo das praticas cotidia-
nas de qualquer adulto que interaja com criancas entre O e 10 anos de idade, especialmente no que se
refere a area da linguagem, que é estruturante para o processo de aprendizagem.

As solucdes que propomos com nossas iniciativas abrangem diferentes estégios do desenvolvimento
cognitivo das criancas e se destacam no cenario educacional brasileiro, pois nascem da convic¢do que
temos de que toda crianca pode aprender e de que a qualidade do ambiente, dos estimulos e das
oportunidades de aprendizagem sao fundamentais para potencializar suas habilidades pelo resto da vida.
Os varios projetos que vocé tera a chance de conhecer ao longo desta leitura refletem nossa visao ino-
vadora e vém conquistando cada vez mais espaco, dentro e fora da escola.

Para ilustrar nosso compromisso com o conhecimento, qualidade técnica e espirito inovador, citamos,
por exemplo, o lancamento do aplicativo Apprendendo, em dezembro de 2016, desenhado em parceria
com a IBM. Com o objetivo de impulsionar o empreendedorismo social no Brasil, fomos selecionados
pela Ashoka em 2015 e tivemos a oportunidade de desenvolver um projeto educacional de impacto
social, de onde nasceu o aplicativo.

Pela importancia de nossas acoes, também fomos foco de um estudo de caso da Harvard Business
School, que disponibilizou uma série de publicacdes sobre as iniciativas dos fellows do programa
Advanced Leadership Iniciative, do qual Beatriz Cardoso participou entre 2013 e 2014. Além disso, a série
O mundo secreto dos bebés —aprendendo a falar, que foi ao ar em fevereiro de 2015 e que realizamos
em parceria com o programa Fantéstico, da Rede Globo, tem servido como referéncia para materiais de
formacao de professores de Educacao Infantil. Essa mesma série foi elogiada em carta por Hilary Clinton,
que destacou as conexdes entre a nossa iniciativa e o Talking is Teaching — Talk Read Sing, programa
desenvolvido pela Clinton Foundation.

DLED -

http://g1.globo.com/fantastico/quadros/
mundo-secreto-dos-bebes/

=
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HILLARY RODHAM CLINTON

July 20,2015

Beatriz Cardoso, PhD.
Executive Director
Laboratériode Educacgdo

Rua Pamplona, 1003 - 1° Andar
Jardim Paulista, Sdo Paulo

CEP 01405-200

Brazil

Dear Dr. Cardoso:

Thank you for your note and for sharing your mini~series

with me, [am so del %hted to ]sa)_'n about your eqt],g childkood

clefvelopment work in Brazil; as you know, helping children get
thebest possible start in life has lons beena passion of mine. [ am
proud of the work I did at the Clinton Foundation to launch our
initiative, Joo Small to Fail and have shared your information
with the program's officers. In the meantime, please know you
have my appreciation and best wishes.

With best 1egarc]s, lam

Sincerelg yours,

Aol Vot (04,

—— - Para marcar nossa atuacdao como pesquisadores, citamos a parceria fir-
L Alfabetizacio mada com a UNESCO entre 2013 e 2014 na realizacdo de um trabalho

na Idade Certa interdisciplinar de monitoramento do Pacto Nacional pela Alfabetiza-
cdo na ldade Certa (PNAIC).

Desde o final de 2016, a nossa instituicdo também é parceira na realizacdo do projeto internacional
Learning for All, da Harvard Graduate School of Education - pesquisa que analisara multiplas dimensdes
relacionadas a aprendizagem de criancas em quatro paises (Peru, Coldmbia, Botswana e Brasil).

J& a nossa participacdo em féruns de discussao pode ser lembrada pelo seminario A relacao crianca-
cidade: uma via de mao dupla, organizado em 2015 pelo Laboratério de Educacdo em parceria com
a Escola do Parlamento da Camara Municipal de Sdo Paulo - o evento colocou luz sobre o fato de que
as criancas, assim como os adultos, formam uma categoria de usuarios da cidade com necessidades,
opinides e contribuicdes a serem ouvidas e consideradas.

s 8
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Qual é o diferencial da nossa instituicdo?

.............................................................................................. Y vt

Pautados em nossos estudos, pesquisas, qualificacdo técnica e anos de experiéncia:

® Nossa acdo esta estruturada em torno da causa: Toda Crianca Pode Aprender. E esta crenca que nos
move e orienta nosso trabalho para colaborar com a criacdo de contextos produtivos que oferecam as
criancas a possibilidade de se desenvolverem com base em aprendizagens significativas.

@ Priorizamos reflexdes conceituais sobre os processos de ensino e aprendizagem visando agilizar a
busca por solucdes efetivas que possam ganhar escala, embora ndo necessariamente sejamos noés
quem operacionalize essa acdo (por exemplo, os projetos Aprender a Estudar Textos e Aprender
Linguagem — Formacao de Educadores).

® Trabalhamos com um modelo de pesquisa e desenvolvimento que leva a nossa producao para dife-
rentes contextos de implantacao, a fim de verificar se, de fato, ela atendera as necessidades de cada
publico-alvo (como exemplo, as parcerias firmadas em Franco da Rocha — SP e Casimiro de Abreu - R)).

® Acreditamos que a complexidade da Educacdo exige abordagens institucionais diversas e o nosso
espaco de atuacdo é o da producao de conhecimento.

B
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Quem coordena

10 HEB
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Beatriz Cardoso, doutora em Educacdo pela Universidade de Sdo Paulo (FE
-USP), atua na érea desde 1978. Foi presidente da Comunidade Educativa Ce-
dac. Atualmente integra os conselhos da AlfaSol e do Instituto Desiderata. Foi
membro do Clinton Global Initiative e participa de féruns internacionais, como
o Skoll World Forum on Social Entrepreneurship e think-tanks organizados pela
Universidade de Harvard. Em 2013, Beatriz Cardoso foi fellow no Advanced
Leadership Initiative da Universidade de Harvard e, em 2014, foi nomeada Se-
nior Ashoka Fellow. A partir de 2016, tornou-se também diretora da Fundacéo
Fernando Henrique Cardoso.

Andrea Guida Bisognin, mestre em Educacao: Histoéria, Politica, Sociedade pela
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP). Educadora desde 1989,
entre 1999 e 2011 integrou a equipe do programa “Escola que Vale” (parceria
entre a Comunidade Educativa— CEDAC e a Fundacéao Vale), desempenhando as
funcoes de formadora de professores na area de Lingua Portuguesa e coorde-
nadora pedagogica, responsavel pela formacdo dos formadores da Comunidade
Educativa — CEDAC. E coautora dos Referenciais de Formacao de Professores do
programa.

Nicole Paulet Piedra é mestre em International Education Policy pela Faculda-
de de Educacdo de Harvard, onde recebeu o Prémio de Contribuicdo Intelectual
e Tributo Docente do seu programa em 2015. Formada com a Maior das Honras
em Ciéncias Sociais e Estudos Latino Americanos pela Universidade de Harvard,
€ membro da sociedade de honra académica Phi Beta Kappa e ganhadora do
Prémio de Exceléncia em Pesquisa Thomas Temple Hoopes por sua tese sobre
politicas de reforma agréaria no Brasil entre 1995 e 2007. Iniciou sua atuacdo no
Laboratério de Educacdo entre 2013 e 2014 como fellow do Fundo de Elliot e
Anne Richardson para o Servico Pablico da Universidade de Harvard.
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Andréa Luize é pedagoga e mestre em Educacdo e Linguagem pela Faculdade de
Educacao da Universidade de Sdo Paulo (FE-USP). Foi professora de Educacao Infantil
e séries iniciais do Fundamental |, trabalhando por 20 anos na Escola da Vila, onde
também coordenou a area de préticas de linguagem desses dois segmentos e atuou
como formadora em a¢des envolvendo temas vinculados ao ensino e aprendizagem
da leitura, da escrita e da oralidade. Desde 2015, coordena o Instituto Vera Cruz com
suas diferentes frentes de formacdo e de atualizacdo em Educac3o. E ainda profes-
sora da graduacdo em Pedagogia desse mesmo Instituto. No Laboratério de Edu-
cacdo, coordena o projeto Toda Crianca Pode Aprender desde o inicio de 2015.

Angélica Sepulveda é fonoaudibloga pela Universidade Nacional da Colombia e
doutora em Psicologia da Educacado pela Universidade de Barcelona. Desde 2000,
dedica-se a concepcdo e implementacdo de projetos bem como a formacdo de
profissionais de diferentes areas nas relacGes entre o desenvolvimento infantil e
as aprendizagens escolares iniciais em torno de textos escritos. E editora do por-
tal educativo Aprender Textos, projeto de divulgacao cientifica na area de ensino e
aprendizagem da linguagem escrita, dirigido pela professora doutora Ana Teberosky,
da Universidade de Barcelona.

Paula Stella é pedagoga e mestre em Didéatica da Lingua Portuguesa pela Universi-
dade de Sao Paulo. Atuou como coordenadora pedagobgica de projetos de formacao
docente na Comunidade Educativa — CEDAC entre 2002 e 2012. Trabalha como
formadora de educadores. Integrou a equipe docente dos cursos de Pos-Gradua-
¢do em Alfabetizacdo da Escola da Vila e do Instituto Superior de Educa¢ao Vera
Cruz e de Pedagogia deste Gltimo. E coautora de Ensinar: tarefa para profissionais
(Record, 2007) e de Formacion Docente en lectura y escritura (Paidos, 2009). Atua
como coordenadora do Projeto Aprender Linguagem - Formacao de Educadores
desde 2014.

Para conhecer mais sobre elas e os demais membros da equipe, acesse:
http://www.labedu.org.br/pt/quem-somos/equipe/

B8 1
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NOSSA HISTORIA

O Laboratério de Educacdo é uma organizacdo que desenvolve contelidos pedagdgicos e metodologias
de formacdo de educadores na area de linguagem. Nasce da experiéncia de suas fundadoras e de par-
te de sua equipe que, na bagagem, trazem uma trajetéria comum de mais de 15 anos na lideranca de
outra instituicdo (Comunidade Educativa — Cedac). Durante esse periodo, parcerias bem-sucedidas com
empresas e secretarias municipais de educacao beneficiaram 980.000 alunos no pais inteiro. Além disso,
uma colecdo de materiais didaticos produzida em 2011 para o ensino da leitura e da escrita, Trilhas, foi
adotada como politica nacional de educacao pelo Ministério da Educacao.

Do know-how adquirido nesse periodo e da experiéncia de estruturar meios para transformar a pratica
pedagbgica de professores em mais de 2.800 municipios surgiu o desejo de ocupar um novo espaco
no terceiro setor dedicado a producao de conhecimento aplicavel para qualificar as acGes realizadas na
ponta e, assim, promover mudancas sistémicas na educacao brasileira. Deste modo, cria-se em 2012 o
Laboratério de Educacao.

NOSSA CAUSA

As criancas aprendem o tempo todo e em qualquer lugar. Aquilo que observam e vivenciam tem poten-
cial para impactar seu desenvolvimento de forma favoravel ou ndo. Por isso, 0 nosso papel enquanto
adultos é fundamental. Estd em nossas maos mediar as interacdes das criancas com o mundo, assim
como servir de referéncia, dando exemplos a partir de nossas atitudes e decisdes. O que as criancas
aprendem, como se desenvolvem e que adultos se tornarao depende de noés!

Nossa missdo &, portanto, produzir ferramentas pedagogicas e desenvolver metodologias para influen-
ciar as préaticas, especialmente no campo da linguagem, daqueles que interagem com criancas, a partir
de estudos e pesquisas de especialistas reconhecidos. Acreditamos que assim estamos gerando condi-
cOes para transformacdes positivas, seja no ambito escolar ou fora dele.

Ainda que todas as criancas cheguem a ser falantes de sua lingua materna, estudos mostram que aos
dois anos de idade ja existem diferencas importantes entre elas no que diz respeito ao desenvolvimento
das habilidades linguisticas. Essas diferencas decorrem da qualidade e da quantidade de interaces a que
tém acesso em casa', o que quer dizer que, quando entram na escola, algumas criancas podem estar
muito aquém do seu potencial.

No que diz respeito ao conhecimento bésico do vocabulario, por exemplo, observa-se que pode haver
entre elas uma diferenca de milhares de palavras. Uma crianca de S anos pode chegar a produzir 5.000
palavras, mas a questdo que se coloca é: quantas palavras ela precisou ouvir e compreender para alcan-
car este nimero? Certamente, tais diferencas estdo relacionadas a linguagem que o adulto utiliza com a
crianca para que ela aprenda. Ou seja, é fundamental prestarmos atencdo e pensarmos na qualidade da
interacdo entre adultos (familia e professores) e criancas.

' Fernald, A, Marchman, V.A,, & Weisleder, A. (2013). SES differences in language processing skill and vocabulary are evident at 18
months. Oxford: Developmental Science 16:2.

12 B
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A defasagem das criancas decorrente da desigualdade da qualidade de interacdes com adultos €, con-
tudo, um problema “invisivel” que s6 se revela quando ja ha um impacto direto nas possibilidades de
aprendizagem: aquelas que tém menos estimulo ao desenvolvimento da linguagem na primeira infancia
podem ter seu desempenho prejudicado na trajetéria escolar, com notas mais baixas e com maior risco
de reprovacao e de evasdo? — a linguagem € um elemento estruturante do processo de aquisicao de
conhecimentos. Meninos e meninas competentes no uso da linguagem também o sdo nas formas ativas
e construtivas de aprender e de pensar’.

Portanto, investimentos no desenvolvimento da linguagem desde a primeira infancia influenciam a esco-
laridade futura e determinam taxas de produtividade, renda e qualidade de vida. Varias pesquisas na area
mostram que o periodo de 0 a 10 anos é o mais importante para o desenvolvimento do individuo, com
maiores taxas de retorno econémico e de impacto social.

E nosso objetivo potencializar o desenvolvimento da linguagem por todas as criancas, sensibilizando
e conscientizando os adultos sobre a importancia de seu papel junto a elas, tanto dentro quanto fora
da escola.

Buscamos, através de nossos projetos, favorecer a compreensao de que a aprendizagem se da o tempo
todo e que todos sdo corresponsaveis por promover a ampliacdo do universo cognitivo e intelectual das
criangas. Afinal, somos todos agentes dessa transformacao.

Procuramos facilitar a apropriacdo teérica e pratica de conhecimentos sobre o desenvolvimento da lin-
guagem, por meio de contelidos e ferramentas que ajudam os adultos a enriquecer suas interacdes com
as criancas e a contribuir conscientemente para a aprendizagem delas no dia a dia.

Beatriz Cardoso participa regularmente do programa Revista Responde, na

radio CBN. Junto a apresentadora Pétria Chaves, a presidente do Laboratério
de Educacdo ja abordou temas, como "0 desenvolvimento da linguagem na primeira
inféncia”, “A importancia do adulto como modelo na vida das criancas” e “A relacdo das
criangas com as novas tecnologias”.

2 Alexander, K., Entwisle, D., & Horsey, C. (1997). From first grade forward: early foundations of high school dropout. Sociology of
Education, 70, 87-107.

3 Teberosky, A. et al. (2015). A linguagem de O a 5 anos.

S 3
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®

NOSSOS PROJETOS, DENTRO E FORA DA ESCOLA

O Laboratério de Educacao esta estruturado em torno de duas grandes areas teméticas que traduzem
uma visdo organica e ampla do processo educacional:

anos (site, e-book A linguagem de 0 a 5
anos e o material Aprender Linguagem -

Formagdo de Educadores). Projeto Transformar (projeto de formacao

continuada de formadores).

i
PROJETO

B s | EansTuar
4

APRENDER LINGUAGEM (0-5 ANOS)

) ~
~
.

Projeto Aprender a Estudar Textos

(pesquisa sobre a caracterizacdo da linguagem
de textos académicos e o material para uso dos
professores Aprender a estudar textos).

L Projeto Espaco de Leitura (plataforma

APRENDER A interativa de livros infantis destinada a
[ESTUDAR TEXTOS | criancas e adultos que querem saber mais

sobre o universo infantil).

Hisorao Clincias [-u Espaco
j de Leitura

BB i
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Aprendizagem fora da escola

Projeto Aprender Linguagem —0a 5
anos (site, e-book A linguagem de 0 a 5
anos e a série para a TV “O mundo secreto
dos bebés — aprendendo a falar”).

Projeto Espaco de Leitura (plataforma
interativa de livros infantis destinada a
criancas e adultos que querem saber mais
sobre o universo infantil).

e o

APRENDER LINGUAGEM (0-5 ANOS)

Projeto Toda Crianca Pode Aprender
(blog, aplicativo Apprendendo, formacao
de uma Rede de Mediadores e o
material instrucional Ler em Rede).

TODA CRIANCA
PODE APRENDER

S s
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Todos os nossos projetos sdo resultado de um ciclo permanente de producdo de conteldos, pesquisa e
implementacdo que gera conhecimento aplicavel para influir nos processos educacionais, dentro e fora

da escola.

Conheca alguns nameros alcancados em dezembro de 2016.

16 B
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€ dc 28.000likes 3 livros digitais

25 mil
pIIl leitores
por més

16 posts
por mes

espaco regular no

BrasilPost

Para experimentar diferentes maneiras de ler:

25 m" Ieito res o apenas com o texto, com video e/ou audio

alcancam cerca de - . ari
S 4.418 usuarios

50 mil Criangas* desde o lancamento em novembro de 2016

i aprender linguagem

@ 68 mil usuérios da Rocha
alcancam cerca de O(O‘ 28 36

136 mil criancas /IN/AIN formadores
137 1196

40 milhdes de espectadores Q professores

no Fantéastico, em fev de 2015
Material de referéncia para professores 1 963 7820
de todo o Brasil pelo Min. da Educacao alunos

aprender a estudar

“i' "l.l'l 2 professores de 5°ano 2 professores de 4°ano e 1 professor de 5°ano
W Il formados no Mato Grosso formados em S&o Paulo, M‘m\q'n \fw
com turmas de 25 e 13 alunos atingindo ~80 alunos I II 1

*Calculado com base na média de dois filhos por pessoa. Dados atualizados em 17.01.2017.
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Projeto Toda Crianca Pode Aprender
/4 No Brasil, ainda existe o preconceito de que algumas criancas, por sua cor de pele, condicao

social, lugar de moradia ou disposicao familiar, ndo possuem a mesma capacidade de aprender.
Além disso, persiste a nocao de que s6 a escola ou a familia sdo responsaveis pela aprendizagem
e de que ha uma idade especifica a partir da qual as criancas comecam a aprender. Estes “mitos”
podem fazer do adulto um observador passivo ao invés de um mediador ativo dos aprendizados
que podem ampliar o universo cognitivo e intelectual das criancas no dia a dia.

O Toda Crianca Pode Aprender oferece um conjunto de reflexdes e exemplos de como as
criancas demonstram cotidianamente o quanto ja sabem e se perguntam sobre o mundo ao
seu redor. Por meio de referéncias concretas, o projeto visa abrir o olhar dos adultos para o fato
de que a aprendizagem é um processo continuo que permeia todos os momentos da vida das
criancas e pode ser potencializado mediante a promocdo de interacOes significativas com o
universo que as rodeia.

B
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PratarormA Topa Crianca Pobe APRENDER

'~ A plataforma Toda Crianca Pode Aprender, lancada em agosto de 2013, nasceu de um com-
9 promisso com a Clinton Global Initiative. Nela, sdo publicados conteddos proprios trés vezes por
semana, envolvendo temas relevantes a infancia contemporanea. Além disso, suscita reflexdes
e compartilha opinides de especialistas, trazendo ainda dicas de leitura, curtas, brincadeiras e
atividades que possam favorecer a aprendizagem das criancas em contextos cotidianos. No ano
de 2016, a plataforma foi acessada por 55.772 usuérios, atingindo um total de 589.918 desde
que foi ao ar. Em 2015, passou a compartilhar contetdos regularmente com outras iniciativas,
como Catraquinha e Mapa da Infancia Brasileira. Em 2016, ampliou as parcerias para trocas de
conteldos destacando-se, aqui, o Portal Aprendiz e Centro de Referéncia em Educacéao Integral.
O impacto da plataforma é potencializado por sua presenca no Facebook, onde sao divulgados
os posts em articulacdo com conteldos externos, conectando-se a debates atuais que dao vi-
sibilidade a aprendizagem. Em dezembro de 2016, a pagina alcancou mais de 28.000 curtidas.

I R

esultados até dez/2016

589.918 Usuarios

TODA CRIANCA e t
PUDE APRENDER . suarios recorrentes

28.703 Curtidas no Facebook

I *Paises que acessam: Brasil, Portugal, Estados Unidos I

A virada cultural 2016, organizada pelo Movimento Entusiasmo,
contou com a participacdo do Toda Crianca Pode Aprender. Nos
dias 17 e 20 de agosto foram realizadas duas exibicdes de curtas infantis
selecionados a partir da nossa série de posts “Curtas que Arrebatam”. Cerca
de 110 criancas e 20 professores assistiram as sessdes realizadas na Escola
Estadual Caetano de Campos e na Biblioteca Monteiro Lobato. Além da
exibicdo dos curtas, foi entregue aos educadores um material de apoio com
sugestoes para promover diversos aprendizados a partir das animacoes.

18 B
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ReDE DE MEDIADORES

'~ Tendo como principal objetivo ampliar a rede de leitores da plataforma Toda Crianca Pode
’ Aprender, vérias foram as parcerias estabelecidas ou renovadas ao longo de 2016. Os acordos
com cada qual variam em relacdo as trocas de conteldos, por vezes apenas focados em posts
do Facebook, por vezes com troca efetiva de posts nos respectivos blogs ou sites - como ocorre
em nossas parcerias com o Catraquinha e com o Mapa da Infancia Brasileira (MIB).

O Laboratoério de Educacao parte da premissa de que, enquanto cidadaos ativos e conscientes,
todos temos a responsabilidade de educar. E, por acreditarmos necessario atuar junto a outros
atores sociais para transformar a educacao no Brasil, iniciamos uma parceria com o Cidade Esco-
la Aprendiz, uma associacado cuja proposta de aprendizagem compartilhada busca articular esco-
las, comunidades, organizacdes sociais, empresas e poder publico, visando promover condices
para o desenvolvimento integral de individuos e territérios, com especial atencao as criancas,
adolescentes e jovens.

A partir de agora nossos leitores poderao acessar contetddos online do Portal Aprendiz no blog e
rede social do projeto Toda Crianca Pode Aprender.

BRASILPOST s =
@
APRENDIZ voADOR
estudio

S NINGUEM
& %CRESCE
SOZINHO
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LER EM REDE

, Ler em Rede é um material organizado para fomentar o olhar sobre a importéancia da leitura
... para as criangas, além de apresentar informagdes sobre tipos de historias, critérios de selecdo e
orientacoes para promover sessoes de leitura e conversas literarias.

Planejado inicialmente para uso em acoes formativas da organizacao internacional TETO, Ler
em Rede visa apoiar seus voluntéarios na mediacdo de leitura para criancas e adolescentes em
distintas comunidades. Para tanto, traz pautas com encaminhamentos detalhados que auxiliam
quatro encontros de formacao, além de um conjunto de questionarios diagndsticos e avaliativos
e um cronograma de implantacao e avaliacdo das acoes.

Ao longo do segundo semestre de 2016 realizamos reunides com gestores da TETO, a fim de es-
tabelecermos os acordos dessa parceria e sanarmos ddvidas sobre o material e seu uso. A partir
de marc¢o 2017, as acdes serao implementadas pela organizagao em Sao Paulo.

LER EM REDE

Material de apoio a formag&o
de mediadores de leitura

laboratério_
de educagéo

a TO0A CRIANGA
PODE APRENDER
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APLICATIVO APPRENDENDO

'~ Aplicativo do Toda Crianca Pode Aprender, Apprendendo ¢ destinado a adultos que interagem
diretamente com criancas e apresenta dicas que possam intensificar e favorecer suas aprendiza-
gens, dentro e fora de casa. Organizado por ambientes (tais como quarto, cozinha, restaurante,
rua), o aplicativo apresenta atividades especificas para cada faixa etéaria, de 1 a 10 anos. Traz
também justificativas que indicam o que as criancas aprendem quando participam de uma de-
terminada atividade. Apprendendo permite ainda a organizacdo de um album com imagens da
crianca, ou das criancas cadastradas, realizando as atividades sugeridas.

Ao longo de 2016, nossa equipe se dedicou a organizacao das atividades e ambientes que fize-
ram parte do lancamento do aplicativo em dezembro.

(¥ apprenbenbo

= @0 U ¥4 aiis

= Apprendendo & Dentro de Casa € Banheiro

Amoes NA HORA DO BANHO, MIL E UMA
SENSACOES!

Onde vamos fazer as
atividades hoje?

Quarto Banheiro cozinha

1530 min 12anos

DENTRO DE CASA
‘ LAVA UM, LAVA OUTRO

wnfl I

I Resultados até dez/2016

1.598 Total de downloads no més do
lancamento

*Paises que acessam: Brasil, Estados Unidos, Austria e Portugal

B8
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n

4 A aprendizagem da linguagem nos primeiros cinco anos de vida é crucial para o desenvolvimen-
to cognitivo das criancas. Entretanto, o conhecimento acumulado nos campos da linguistica, da

i psicologia cognitiva e da pedagogia sobre o assunto é complexo e, portanto, pouco acessivel
para os adultos que interagem com criancas no dia a dia.

O projeto Aprender Linguagem traduz esse conhecimento e ressalta sua aplicabilidade em si-
tuacdes cotidianas, levando o adulto a compreender a importancia das interacdes que mantém
com as criancas desde os seus primeiros gestos, olhares e vocaliza¢gdes até o momento em que
adentram o mundo da escrita. Quatro personagens representam criancas de diferentes faixas
etérias e, desse modo, sdo abordados temas relativos a interacao, fonética e fonologia, vocabu-
lério, discurso, gramaética e lingua escrita, atendendo as especificidades de cada fase.

PLATAFORMA DIGITAL

. Aplataforma Aprender Linguagem, concebida em parceria com a equipe da pesquisadora Ana

Teberosky (Universidade de Barcelona), € um guia digital sobre o desenvolvimento da linguagem
na primeira infancia. A fim de exemplificar os principais marcos desse processo, o site justapde
imagens que retratam situacoes cotidianas a explicacdes de especialistas relativas ao quando, ao
0 que e ao por que as criancas aprendem a falar.

22 R
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Em 2016 o site alcancou 70.532 usuérios, dos quais 10.053 voltaram a consulta-lo.

Devido o grande acesso por meio de dispositivos moéveis (principalmente smartphones), o site
foi ajustado ao layout responsivo e agora ja pode ser visto por todos, a qualquer momento e em

qualquer lugar.

Desde que foi ao ar em novembro de 2015, o site tem motivado uma série de publicacbes de
organizacdes que também sdo referéncia no setor:

o
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FUNDACAQ
MARIA CECILIA
SOUTO VIDIGAL

A

b

«

{2

l Resultados até dez/2016

70.532 Usuérios

10.053 Usuarios recorrentes

_

catraquinha s% EZ5B D PRIMEIRA
q & S INFANCIA
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E-Book: A LINGUAGEM DE O A 5 ANOS

A linguagem
de Oa5anos

Guia visual para e fomentar seu

Ana Teberosky, Niia Ribera. Maria Josep Jarque ¢ Jila Coromina

laboratério_
B deeducagdo

. Oe-book Alinguagem de 0 a 5 anos reline os conte(dos da plataforma Aprender Linguagem

g de forma adaptada. Além de oferecer explicaces sobre os principais marcos do desenvolvimen-
to da linguagem, apoiadas em imagens que exemplificam como esse processo se manifesta
no cotidiano, o livro contém um guia para orientar as ajudas que os adultos podem oferecer
as criancas em cada faixa etaria. A partir de marco de 2017 o e-book podera ser adquirido na
Amazon.

24 HERR
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APRENDER LINGUAGEM - FORMACAO DE EDUCADORES

FORMACAO FORMACAO FORMACAO FORMACAO
DE DE DE DE
EDUCADORES EDUCADORES EDUCADORES EDUCADORES
; 4 & A
[ =N . =N s, [
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No periodo de marco a setembro de 2016 foi implementado um processo de formacao conti-
nuada de educadores na rede municipal de ensino de Franco da Rocha. Foram contemplados
todos os coordenadores pedagogicos de escolas de Educacdo Infantil, assim como a totalidade
dos professores e auxiliares de educacdo. O processo de formacao, liderado por uma equipe de
profissionais do Laboratério de Educacao, abordou conteldos relativos ao desenvolvimento e
a aprendizagem da linguagem pela crianca de 0 a 5 anos de idade e teve como apoio o material
que estamos produzindo desde 2014 — em 2016, concluimos os cadernos de formacao dos
formadores correspondentes as faixas etérias de O a 18 meses, de 3 a 4 anos e de 4 a 5 anos.
Para isso, foi fundamental a manutencdo da parceira estabelecida com uma creche publica,
bem como uma nova parceria mantida com um centro de educacdo infantil pertencente a rede
municipal de Sao Paulo.

O monitoramento das reunides de formacdo revelou conquistas significativas em vérios pontos:
avanco dos coordenadores quanto a capacidade de realizar adequadamente a gestao do tempo
da reunido; conhecimento crescente da pauta da reunido que seria realizada; progressos na
capacidade de o formador comunicar adequadamente o conteldo da reunido aos seus partici-
pantes; incremento da capacidade apresentada pelo formador de analisar atividades realizadas
em sala de aula e estabelecer relacdo com a teoria, entre outras.

Em 2017 o projeto deve ser realizado de forma semelhante em outro municipio da area metro-
politana de Sao Paulo.

e ———————————

Resultados até dez/2016

7.820 Criancas de 0 a 5 anos de idade
780 Professores
416 Auxiliares de Educacao
36 Coordenadorespedagoégicos

B8 s
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Projeto Espaco de Leitura (6 a 8 anos)

Como funciona

O Espago de Leitura proporciona diferentes experiéncias as pessoas
interessadas em desfrutar de ricos momentos de leitura. Conhega as
ferramentas disponiveis e veja como & facil interagir com a plataformat

Diferentes maneiras de ler

Leitura dos contos

Navegar pelas paginas dos livros disponiveis no Espago de Leitura é uma
viagem que se pode fazer sozinho ou acompanhado, lendo ou ouvindo,
escutando a prépria voz ou a de alguém querido, ou ainda apreciando um
leitor experiente! Uma viagem de cada vez ou tudo ao mesmo tempo, junto
e misturadot

(@)

(] (]

Ler sozinho Ler e ouvir Assistir a leitura

Disponibilizar textos para que a Na plataforma, os contos séo Aleitura em voz alta por parte
crianga leia ainda antes mesmo  apresentados tanto naformade  doadulto se configura para a
de poder fazé-lo livros ilustrados quanto por crianga como a porta de
convencionalmente favorece meio de videos, onde se pode entrada para 0 mundo da
suas possibilidades de reflexio ver ou apenas escutar a leitura cultura escrita, pois d4 a ela a
sobre a lingua e o sistema de da narrativa. oportunidade de conhecer
escrita textos (e sobre os textos) antes
mesmo de saber ler
convencionalmente.

25 BB
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A compreensao e a producdo de narracoes contribuem de maneira fundamental para o desen-
volvimento da linguagem oral e sdo também precursoras da aprendizagem da leitura e da escrita
pelas criancas. Contudo, compreender e produzir narracdes exigem habilidades linguisticas e
cognitivas avancadas para aquelas que se encontram na faixa etaria dos 6 aos 8 anos de idade. O
desenvolvimento de tais habilidades pode ser favorecido pela mediacao do adulto em situacoes
de leitura em voz alta que envolvam as criancas em conversas sobre aquilo que € lido.

N

A plataforma Espaco de Leitura oferece uma colecao de livros digitais para serem explorados
por adultos e criancas, enriquecendo suas relacdes com a linguagem e os diferentes modos
de ler. O site busca proporcionar a crianca uma experiéncia de leitura que pode ser vivenciada
sozinha ou acompanhada, lendo ou ouvindo, escutando a prépria voz, a de alguém querido, ou
ainda, ouvindo a leitura de um profissional. A plataforma também apresenta jogos, além de um
guia sobre a importéncia da leitura e de como enriquecer esses momentos de interacdo com
criancas que ainda estao no inicio de seu percurso como leitoras.

<. Em 2016, ap6s primoroso trabalho de adequacdo tecnolégica, langamos o site responsivo e dis-
ponibilizamos trés livros: A receita de Mandragora, O album de Irina e A lenda de Sigurd. Quatro
novas historias estdo sendo produzidas e serdo apresentadas em intervalos de tempos previstos,
assim como sua versao em espanhol.

I R

esultados até dez/2016
4.544 Usuérios

1.749 Usuarios recorrentes

e — |
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APRENDER A

Historia e Ciéncias

no 4° e no 5° ano do Ensino Fundamental

1 edigio
2016

B laboratério_
de educagao

Um dos desafios enfrentados pelas escolas brasileiras € o de promover o uso da linguagem
como ferramenta de acesso a conhecimentos. A linguagem apresentada nos textos escolares
€ pouco familiar. Os textos sdo, frequentemente, densos e abstratos. Por esta razao, aprender a
pesquisar e a estudar requer oportunidades de acesso ao discurso proprio das diferentes areas
do conhecimento.

O projeto Aprender a estudar oferece a professores do 4° e do 5° ano do Ensino Fundamental
orientacdes para a analise da estrutura e do contedo informativo presente nos textos escolares
das disciplinas de Historia e Ciéncias. Esse material pretende tornar “visivel” a linguagem dos tex-
tos nas salas de aula, sugerindo e exemplificando como o trabalho com textos informativos pode
ser enriquecido de forma a garantir que as crianc¢as continuem a aprender sobre a linguagem por
meio do conhecimento de diversos conteldos disciplinares.

N =

Durante o primeiro semestre do 2016, o material para professores Aprender a Estudar Textos
ganhou materialidade com a finalizacdo da producdo de sua primeira versao impressa. Trabalha-
mos na ilustracao e exemplificacdo dos diversos conteldos expostos e também redigimos os
textos de apresentacdo e introducdo da obra e dos capitulos.

28 1R
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No segundo semestre de 2016, desenvolvemos uma pesquisa orientada em uma escola publica
da rede municipal da cidade de S3o Paulo, com a intencdo de documentar o funcionamento das
propostas didaticas sugeridas em Aprender a Estudar Textos. Ao longo de 4 meses, foi realizada
uma intervencdo educacional com trés professoras e suas respectivas turmas - duas de 4° ano
e uma de 5° ano do Ensino Fundamental. A pesquisa incluiu o acompanhamento semanal das
professoras no planejamento de sequéncias didéticas a partir das orientacdes de Aprender a Es-
tudar Textos e a observacao direta em sala de aula, documentando o processo por meio de gra-
vacoes de audio, video e material fotografico. Ao todo, foram impactados 75 alunos da rede mu-
nicipal de SP, que ao longo do projeto tiveram mais oportunidades de aprender sobre o contetido
dos textos de Histdria, bem como as formas e funcdes da linguagem utilizada para comunicé-lo.

Resultados até dez/2016

75 alunos

Le——

S
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Producao de
materiais e
conteudos

Foruns de Assessoria
discussao técnica

Pesquisa

Em 2015, realizamos uma pesquisa focada nas caracteristicas linguisticas e graficas dos textos de estudo
na area de Histéria no 4° e no 5° ano do Ensino Fundamental, utilizando os livros mais distribuidos pelo
Programa Nacional de Livro Didatico (PNLD, 2013). Os resultados dessa pesquisa serviram de base para a
escrita do material formativo Aprender a Estudar Textos.

Em 2016, elaboramos trés artigos teéricos que justificam as opcdes didaticas do material:

® o primeiro, A formatacao e o acesso a informacao textual apresenta e justifica o procedimento de
reformatacdo dos textos de estudo para o trabalho em sala de aula;

® o segundo, Elaborar gréficos para estudar textos, repassa alguns principios e evidéncias que justificam
a opcao por orientar o trabalho didatico em torno do estudo de texto para a producdo de representa-
cbes esquematicas; e

® o terceiro, Esquemas nos textos didaticos de Histéria de 4° e 5° ano do Ensino Fundamental, aprofun-
da o tema da presenca e funcdo das representacdes esquematicas nos livros didaticos, apresentando
dados da andlise de dez livros de cinco editoras diferentes do Brasil. Este Gltimo serviu de referéncia
para a réplica da pesquisa por uma estudante de doutorado do Instituto de Educacdo da Universidade
de Lisboa.

Em 2017 pretendemos submeter os artigos para a avaliacdo de revistas académicas.

Nossa equipe apresentarad os resultados desse projeto em uma mesa redonda no Congresso Writing
Research Across Borders, a ser realizado em fevereiro de 2017 em Bogot4, Colémbia.

30 B
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Evento Internacional Educacao 360

........................................................................ Fertenrenennsnnnons

Perffl‘ ﬁg Ecgg??[egggﬁ?e%ggggico

erca de 7 anios de experidncia, sendo & na escola
o de 2 3nos na €5cola atual.

orém, 40%
ia predomina,

No dia 24 de setembro de 2016, a coordenadora do projeto Aprender Linguagem — Formacao de Edu-
cadores, Paula Stella, participou do evento internacional Educacao 360 que, pela terceira vez, reuniu
milhares de brasileiros para compartilhar pesquisas, disseminar experiéncias e promover reflexdes sobre
os principais desafios da Educacdao em nosso pais.

Nossa palestrante fez parte da mesa de debate sobre gestdo e apresentou os resultados da implemen-
tacdo do projeto de formacdo de coordenadores pedagogicos de Educacdo Infantil que realizamos em
Franco da Rocha, municipio da Grande S&o Paulo, em 2016.

O processo formativo aconteceu quinzenalmente com o apoio do material que produzimos, reunindo
conteldos tedricos e préticos relativos ao desenvolvimento da linguagem de criancas entre O e 5 anos
de idade, bem como referéncias e estratégias para o planejamento e a anélise didéatica de situacoes de
aprendizagem em sala de aula por professores de Educacao Infantil.

B8 3
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Alfabetizacao e sua relacao com a educacao infantil

........................... Y ZOr g D P DD 20 PR 2 P S

Entre outubro e novembro de 2016, nossa presidente Beatriz Cardoso participou de uma série de deba-
tes sobre Alfabetizacdo e sua Relacdao com a Educacdo Infantil, organizada pelo movimento Todos Pela
Educacdo e Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal. A fim de chegar a um conjunto de recomendacdes
especificas que atenda as politicas educacionais em ambito nacional, estadual e municipal, o grupo teve
por missdao debater sobre as principais questdes relacionadas ao tema, buscando identificar pontos de
convergéncia e possiveis solucdes para avancar no debate.

No final de 2016 a nossa instituicdo tornou-se parceira do projeto internacional Learning for all, da
Harvard Graduate School of Education. Apoiado pelo novo Fundo Lemann para pesquisa, tal projeto
tem por objetivo analisar, a partir de uma amostra de 10 escolas, as multiplas dimensdes relacionadas a
aprendizagem de criancas em quatro paises distintos (Peru, Coldmbia, Botswana e Brasil).
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PROJETO

trans YAy

A aprendizagem deve estar no centro de todas as acGes e das politicas educacionais em todos
os niveis: federal, estadual, local. Para que isso se concretize, é preciso adotar uma perspectiva
sistémica no desenvolvimento de metodologias voltadas para o fortalecimento das condicdes
de formacao continuada dos profissionais da educacao e da gestdo das redes pUblicas de ensino.

0i
O projeto TransFormar é um trabalho colaborativo realizado junto a Secretaria Municipal da
Educacdo e a Fundacdo Cultural de Casimiro de Abreu (R)), em parceria técnica com a Comuni-
dade Educativa CEDAC.

Ao longo de 2016, a equipe do Laboratério de Educacao realizou 10 trabalhos de campo para
coletar dados referentes a realizacdo de reunides de formacao realizadas em uma amostra de
escolas e salas de aula de Educacao Infantil e Ciclo Basico de Alfabetizacdo. O monitoramento
da implementacao da formacao continuada na rede municipal de ensino teve como objetivos:
o0 acompanhamento dos resultados pelas partes envolvidas no projeto, gerando insumos para
compreender tanto os desafios como as conquistas; o didlogo com o contexto do municipio,
capturando o carater dinamico das mudancas em campo; a identificacdo das possibilidades de
estreitamento das relacGes entre acOes pedagbgicas e administrativas da secretaria de edu-
cacao; o replanejamento da formacdo para qualificar o trabalho dos educadores e garantir a
aprendizagem das criancas; a compreensao/avaliacdo do uso de materiais e/ou orientacoes
curriculares (estruturados ou ndo) em contextos de formacao; a sistematizacao da experiéncia
para poder ser ‘replicada’ em outros contextos de implementacdo da formacado continuada.
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A Matriz Avaliativa do projeto trouxe dados relevantes em relacdo aos seguintes indicadores (quantitati-

vos e qualitativos):

e presenca/permanéncia dos participantes nos encontros;

® realizacdo de atividades no contexto do projeto;

® participacdao nos encontros;

e® entendimento do escopo de atuacao do projeto;

® revisdo e/ou qualificacdo da estrutura e fluxo organizacional da rede;

@ incorporacdo do estudo e da reflexdo na pratica profissional;

® conhecimento e apropriacdo de referenciais proprios da sua atuacao;

® planejamento, realizacdo e acompanhamento de acdes que propiciem a aprendizagem dos atores sob

sua responsabilidade.

A Matriz Avaliativa, que permitiu o monitoramento das acoes de formacao ao longo de 2016, foi formu-
lada em parceria com a Comunidade Educativa - CEDAC.
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Resultados até dez/2016

Alunos

Professores orientadores

Diretores

Bibliotecarios

Integrantes da equipe da Secretaria de Educacao

Dinamizadores (responsaveis pelo acompanhamento as escolas)
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NOSSOS DESAFIOS

Por meio de parcerias com os setores privado e social, almejamos a transformacado em larga escala e o
impacto sistémico.

No entanto, para cumprirmos nossa missao social e garantirmos nossa sustentabilidade institucional,
além do aporte financeiro de empresas e institutos, abrimos uma frente de negbcio social, cujo objetivo
tem sido:

® ampliar canais de distribuicdo de nosso contelido (para ganharmos em escala);
® agregar valor aos negbcios, marcas e produtos de empresas parceiras;

@ gerar receita que nos permita continuar desenvolvendo projetos comprometidos com o bem publico.
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QUEM NOS APOIA
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Parte significativa dos nossos recursos tem origem na doacdo de pessoas fisicas que optaram pelo anonimato.
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