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Manifesto

Toda crianca pode aprender.
Todo adulto educa.

Temos a convicgdo de que a aprendizagem & um processo continuo que permeia to-
dos os momentos da vida das criangas, o que nos leva a investir nos adultos que con-
vivem com elas. Propomos abordagens para diferentes estdgios do desenvolvimento
infantil que se destacam no cendrio educacional brasileiro, pois contribuem para que
os adultos possam mediar de forma produtiva as interagdes das criangas com o mun-

do, de forma a ampliar seu universo cognitivo e intelectual.

Os conteldos do Laboratério de Educacgdo se fundamentam em pesquisas académi-
cas, e também sdo pontos de partida para a produgdo de novos conhecimentos nas
dreas relacionadas d nossa atuagdo. Assim, colaboramos com a criagdo de contex-
tos que oferecem ds criangas possibilidades para se desenvolverem com base em

aprendizagens significativas dentro e fora da escola.

As criangas aprendem o tempo todo e em qualquer lugar.
Por isso, defendemos a causa: Toda Crianga Pode Aprender.
E se toda crianga pode aprender, acreditamos que todo

adulto tem a responsabilidade de educar!




Mapa de impacto
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Carta da diretoria

Um ano de reconhecimentos e
planejamento para o futuro

Depois de celebrarmos uma década
em 2022, o ano de 2023 foi proficuo
para reafirmarmos o compromisso do
Labedu com o impacto na aprendiza-
gem e com a capacidade do sistema
publico para tornar essas aprendiza-
gens possiveis para todas as criangas

brasileiras.

Foi o ano em que pudemos consolidar o
empenho de trabalho interno apostan-
do na construgdo de uma governanga
horizontal e de uma cultura colaborati-
va - que é prépria de uma equipe no-
tadamente feminina e intergeracional.
Com isso, a diretoria do Laboratério de
Educacdo passa a ser compartilhada
formalmente em todas as atribui¢cées
por nds trés, o que entendemos como
uma evolugdo das estruturas que
construimos até aqui, onde diferentes
vozes e experiéncias sdo valorizadas
em todas as decisées estratégicas.

A posicdo assumida pela Beatriz no

programa Impact Leader in Residence
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- Harvard/ALl entre janeiro e dezembro
(leia mais na pagina 30) foi decisiva
para o amadurecimento desta nova
governanga, e nos possibilitou ainda a
experiéncia de olharmos nosso lega-
do a partir da lente dos outros. A chan-
ce de apresentarmos o repertério do
Labedu em um contexto onde a troca
internacional & diversificada e qualifi-
cada, gerando interesse tanto entre os
professores, quanto entre os alunos de
Harvard, nos confirmou o quéo acerta-
da tem sido a dedicagdo a construgdo
e sistematizagdo de conhecimentos
sobre o processo de implementacdo
de politicas de formagdo continuada

em sistemas publicos de ensino.




Carta da diretoria

Nossa equipe vem se debrucando de
forma sistemdatica e rigorosa sobre a
construgdo de politicas nacionais e
estaduais que fortalegam os sistemas
municipais de ensino para impactar a
aprendizagem das criangas. Este & um
importante gargalo no cendrio educa-
cional brasileiro para a Educagdo In-
fantil e o Ensino Fundamental. Por isso,
articulamos pesquisa e produgdo de
conhecimento aplicavel sobre as pra-
ticas docentes, gestdo escolar e edu-

cacional.

Desde sua origem, o Labedu persegue
a ideia de que a aprendizagem & uma
jornada que envolve criangas e adul-
tos. Por isso, abragamos o desafio de
aprimorar as praticas ndo apenas dos
professores, mas de todos os profissio-
nais dos sistemas de ensino puablico.
Para que as nossas contribuigbes al-
cancem a sustentabilidade, utilizamos
décadas de experiéncia, bem como

0os conhecimentos obtidos através da
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investigagdo e monitoramento. Des-
ta forma, nossos projetos ndo resso-
am somente no campo tedrico, mas
também produzem mudangas signi-
ficativas na pratica cotidiana. Exem-
plos disso tém sido as trajetdrias de
cada um dos projetos até aqui, que
contamos em detalhes nas préximas

pdginas deste Relatério.

Um dos maiores desafios que te-
mos experimentado no campo da
Educagdo é como fazer para que as
aprendizagens realizadas em proje-
tos bem-sucedidos ganhem escala. E
uma questdo que comega a se impor
no discurso de pesquisadores e for-
muladores de politicas publicas, mas
que ainda carece de conhecimen-
to prético para tanto. Por isso, atu-
amos com o desenho de processos
formativos visando a apropriagéo
de nossos contelddos pelos quadros
locais dos sistemas pUblicos de en-
sino e dreas relacionadas, para que
possam implementar mudangas em
suas praticas de forma auténoma e
sustentdvel. Ao desenvolver este tra-
balho pedagdgico minucioso visando
a apropriagdo local, também consi-
deramos como parte estruturante de
nossa agdo que as propostas sejom
incorporadas pela politica local, seja
ela municipal ou estadual, fortale-

cendo o regime de colaboragdo.
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Além disso, o Labedu tem potencial

para ser um laboratério na concepgdo
mais estrita da palavra, onde lideres
educacionais jovens e motivados po-
dem aprender a desenvolver, imple-
mentar e liderar programas impac-
tantes em meio ds complexidades dos
sistemas puUblicos. Em que a légica que
impera ndo seja a do déficit, em que
a responsabilidade pelo fracasso ndo
seja sempre transferida para quem
estd na ponta. Trabalhamos para que
prevalega um olhar informado e aten-
to & criagdo de condi¢cbes para que a
transformagdo possa efetivamente
ocorrer. Que as dimensdes operacio-
nais concretas que viabilizam as mu-
dangas ganhem valor para além da

retérica.

E na alianga entre conhecimento e es-
tudo, rigor e flexibilidade, presentes no
dia a dia das redes, que encontrare-
mos caminhos para a tdo almejada
transformag¢do da nossa realidade de
aprendizagem. Temos muito trabalho
pela frente, e ainda mais entusiasmo
para percorrer este caminho que per-
corremos acompanhadas de equipes
escolares, familias, criangas, gestores pu-
blicos, pesquisadores, técnicos, empre-
sarios, e todas as pessoas que tém a cer-
teza, como nds, de que toda crianga pode

aprender, e todo adulto educa.

Andrea Guida Bisognin, Beatriz Cardoso
e Nicole Paulet Piedraq, diretoras do
Laboratério de Educacgdo.
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Como atuamos

Metodologias que promovem a
melhoria de praticas educativas
nos sistemas publicos de ensino

Desenvolvemos metodologias e imple-
mentamos seus conteddos por meio
de projetos especiais, em parceria com
redes publicas que atendem crian-
cas de 0 a 10 anos. Nossa estratégia
de transformagdo é atuar no processo
formativo dos adultos que jaG atuam em
contextos formais e informais de edu-
cacdo, qualificando suas praticas. Para
isso, desenvolvemos projetos adapta-
dos as necessidades de cada agen-

te individual ou coletivo que cumpre o

papel de mediador da aprendizagem,

dentro e fora da escola.
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Toda Crianga
Pode Aprender

Aprender
Linguagem

Aprender a
Estudar Textos

Nossas metodologias ddo vida ao conhecimento produ-
zido pelo mundo académico, tornando-o aplicavel den-
tro e fora da escola. Para isso, desenhamos estratégias de
formacdo e mobilizagdo que ajudam educadores formais,
como professores, e informais, como pais e cuidadores, a
se apropriarem dos conhecimentos pedagoégicos que pre-
cisam ser articulados na pratica para que oferegam con-
textos significativos de aprendizagem a todas as criangas

com as quois atuam.

Nossa metodologia de sensibilizagdo e mobilizag&o
fortalece o papel educativo dos familiares de crian-
cas de 0 a 10 anos, bem como das instituicées que
as apoiam, impactando positivamente os contextos de

aprendizagem nas comunidades onde estdo inseridas.

Sabendo que o desenvolvimento da linguagem é
primordial durante a Primeira InfGncia, nossa meto-
dologia de formagdo de gestores, coordenadores e
professores de redes publicas de Educacdo Infantil
colabora para que todas as criangas de 0 a 5 anos
sejam capazes de usar a linguagem para se comuni-

car, pensar e aprender ao longo da vida.

Nossa metodologia de formagdo de professores de 4° e
5° ano do Ensino Fundamental contribui para que todos
os alunos desenvolvam a capacidade de ler e compre-
ender textos, adquirindo ferramentas para aprender a
pensar, analisar, interpretar, formar opinido, dialogar e

transitar livremente pelo mundo do conhecimento.
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Como atuamos

Dentro da escola

Buscamos aprimorar e potencializar as cone-
xdes entre os diferentes atores do sistema pu-
blico de ensino para que trabalhem de forma

consistente em prol da aprendizagem.

Junto a escolas da rede publica de ensino,

implementamos projetos que adotam uma

perspectiva sistémica da formagdo continu-
ada dos educadores, criando oportunidades
para a apropriagdo dos nossos contetdos a
partir dos problemas reais da escola e da sala
de aula. Por isso, concentramos esforgos no
acompanhamento e reflexdo sobre o trabalho
cotidiano de professores, coordenadores, dire-
tores e supervisores das secretarias de Educa-

¢do, articulando teoria e pratica.

Fora da escola

Nos unimos a instituigées publicas, privadas e
ndo governamentais que atuam indiretamen-
te junto a criangas fora do contexto escolar,
oferecendo conhecimento técnico, experién-
cia e também contribuindo com a formagéo
de seus profissionais. Acreditamos que, so-
mando a nossa experiéncia a atuagdo des-
sas instituigdes, seremos mais eficientes para
influenciar e articular de modo produtivo as
praticas de todos aqueles que interagem com

criangas no dia a dig, replicando nossas me-

todologias para chegar a um ndmero cada

vez maior de pessoas.
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Como atuamos

Monitoramento da
implementacéo

Baseadas em pesquisas académicas
na fronteira do conhecimento, mapea-
mos os desafios estruturais para a edu-
cacdo brasileira. A partir disso, desen-
volvemos metodologias originais com
materiais e estratégias pedagdgicas
capazes de promover avangos concre-

tos dentro dos sistemas publicos.

Implementamos, monitoramos e refi-
namos essas metodologias em diver-
sos contextos e escalas, com a cautela
e o rigor pelos quais somos conheci-
dos. Comegamos com pequenos pro-
jetos piloto e estudos de caso que nos
permitem formular recursos centrados
no contexto da pratica dos diversos
publicos-alvo com quem trabalhamos.
Desses esforgos resultam mecanismos
sofisticados que viabilizam a expansé&o

em niveis municipal e estadual.

Para cada novo projeto, construimos
um sistema de monitoramento e ava-
liagdo sob medida que abrangem pro-

cessos e resultados.
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Também documentamos as melho-
rias nas praticas dos diferentes atores
educacionais envolvidos no processo,
para que resultados intermedidrios e
NOVOS iNSuMos possam ser conheci-
dos e influenciar a implementagdo dos

projetos em suas varias camadas.

Colhemos dados de diversas fontes,
como questiondrios, entrevistas, ras-
treamento de processos, e protoco-
los estruturados de observagdo, que
sdo agrupados em quadros utilizados
pela nossa equipe pedagdgica inter-
na e compartilhadas com parceiros
do setor publico. Essa abordagem tor-
na possivel acompanhar o desenvol-
vimento dos projetos em tempo real
e identificar desafios que podem ser
abordados enquanto o projeto ainda
estd em andamento. Isso nos ajuda a
criar um senso de corresponsabiliza-
¢do por encontrar solugbes e promo-
ver as condi¢gdes para mudangas pra-

ticas.
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Como atuamos

Assim, o monitoramento e a avaliagdo dos nossos projetos e metodologias nos permi-

te garantir sua relevancia, eficacia e viabilidade, além de contribuir para a produgdo e

disseminagdo de conhecimento aplicGvel sobre os tipos de processos de implemen-

tacdo, que resultam em programas de maior impacto, sustentabilidade e escalabilidade.

Ciclo de atuagdo baseada em evidéncias

MAPEAMENTO
DOS DESAFIOS

Com base em pesquisas
académicas e nos cend-
rios locais.

Projetos Pilotos

o Estudos de caso

MONITORAMENTO
EAVALIAGAO

Em pequena escala para
teste e aprimoramento.

Acompanhamento e compartilha-
mento de informagdes para ajustes
em tempo real. Isso contribui para
criar um senso de corresponsabiliza-
¢do e viabiliza mudangas préticas.

Relatério de Atividades Laboratério de Educagdo 2023

DESENVOLVIMENTO
DE METODOLOGIAS

Desenhos originais com materiais
e estratégias pedagodgicas.

IMPLEMENTAGAO

Centrada no contexto da prética local.
Delq, resultam mecanismos sofistica-
dos que viabilizam a expansdo em ni-
veis municipal e estadual.



Contextos de implementagéo

Formagdo de educadores para ampliagdo
Aprender: Dentro e Fora da Escola 0-6 anos do repgrtério textual de crigngas Piee

Implementagdo em escala
impacta aprendizagem de 290
mil criangas do Maranhdao

Em 2023 demos inicio & nova fase do programa Aprender: Dentro e Fora da Escola. Entre
os anos de 2019 e 2022, realizamos a primeira fase do projeto, com a implementagdo
de formagdo continuada de profissionais da Educag¢do Infantil em cinco municipios
da regido do Médio Mearim, no estado do Maranhdo. Os resultados bem-sucedidos
da etapa permitiram a escalabilidade das agdes formativas através do Pacto pela
Aprendizagem, programa liderado pela Secretaria de Educagéo do estado (Seduc/
MA), ampliando o alcance do projeto para as redes de Educacdo Infantil dos mais de

200 municipios maranhenses.

“Temos relatos de pais e mdes da edu-
cacdo infantil que também séo APR, e
estdo aprendendo muito sobre como
orientar seus filhos e filhas. Minha par-
te preferida sdo as mediagées de lei-
turas. Ja fico aguardando qual sera o
proximo livro. Eu sou encantada pela li-
teratura. Quando as formadoras apre-
sentam um novo autor eu fico contente
demais. As obras de Manoel de Barros,
de Cora Coralina, os livros de literatura

infantil... séo maravilhosos.”

Antonia Marcia,
Articuladora Pedagoégica Regional de Imperatriz (MA).
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Contextos de implementagéo

Com isso, saltamos de cerca de 5.600 pessoas impactadas para mais de 330 mil. Um
exemplo nitido dos efeitos positivos desses esfor¢gos € o aumento expressivo do acesso
a livros de literatura infantil nas escolas de Educagdo Infantil. Em 2019, ano de inicio do
projeto, apenas 20% das escolas que atendem & etapa tinham materiais ou espagos

dedicados a literatura. Em 2023, isso j& era realidade para 86%.

“As formagdes me fizeram conhecer sobre a Educacéo In-
fantil, perceber como séo delineados os campos de expe-
riéncia, entender a rotina da creche e analisar os proces-
sos de aprendizagem e desenvolvimento da criang¢a, que é
a protagonista desse contexto. A minha parte preferida é
quando nossos estudos se direcionam para a linguagem e
sua construgdo, ja que tudo o que existe na cultura sé é pos-
sivel por existir inguagem e comunicagdo entre os sujeitos.”

Douglas Almeida Santiago,
Articulador Pedagégico Regional de Timon (MA).

A segunda fase do programa marcou também a consolidagdo do projeto enquanto
politica pUblica de formag¢do continuada para docentes, a partir da sua incorporagdo
no Pacto Pela Aprendizagem. O regime de colaboragdo - que estrutura o comparti-
Ihamento de responsabilidades, recursos e esforgos entre estado e municipios para a
implementagdo de politicas publicas -, sai do papel para o dia a dia do planejamento
e execucdo das atividades, e permite resultados consistentes de longo prazo, que tém o

potencial de atravessar diferentes gestoes.

“As formagoes sdo um alicerce sélido de apoio e suporte para
o sucesso das atividades que conduzo com os APM. Com todas
as orientagdées e encaminhamentos que recebemos, é possivel
conduzir as formagées de forma mais clara, embasada e mu-
nidas de exemplos e experiéncias que facilitam a compreenséo
da pauta estudada. A minha parte preferida, e muito esperada,

é a obra literaria e a dindmica que proporciona ao trabalho.”

Marinalva Farias,
Articuladora Pedagégica Regional de Codé (MA).
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Contextos de implementagéo

Na pratica

As formacgodes realizadas pela equipe do Labedu em 2023 tiveram foco em professores
de criancas de 4 a 5 anos e gestores da Educacdo Infantil. As atividades sdo alicer-
cadas na metodologia desenvolvida internamente pelo Laboratério, que preconiza o
uso de um conjunto diverso de textos literarios que promovem a vivéncia do mundo
da leitura e da escrita com conhecimentos significativos do cotidiano das criangas, e
de acordo com sua faixa etdria. O objetivo das formagdes é que a rotina das escolas
comporte e valorize ambientes propicios & interagdo com os textos, como por exem-
plo a exposicdo de livros em sala de aula, murais para expor textos conhecidos pelas
criangas, como musicas, poesias e parlendas, e também suas escritas espontdneas e

producdes artisticas.

As formagdes partem de nossa equipe técnica para os Articuladores Pedagodgicos Re-
gionais (APR), que sero responsdveis pela formagé&o supervisionada dos Articuladores
Pedagogicos Municipais (APM), que, por sug, vez, levardo o conjunto de ferramentas e
habilidades diretamente para as equipes docentes das escolas, que trabalhardo a me-
todologia em sala de aula. Esse processo de disseminagdo do conhecimento capacita
uma rede de profissionais engajados com a melhora da qualidade da Educacgdo, e for-
talece as estruturas das secretarias, que melhoram o desenvolvimento de suas capaci-

dades. As criangcas aprendem mais, e toda a rede de ensino & beneficiada.

Fluxo Formativo s

Professores de criangas

. . . de 4 e 5 anos
Realiza Realiza Realiza

Infantil Infantil

VVV formagdo formagdo ' formacgdo E
Laboratério :
" de Educacdo > > A > T a
. a
APR da Educacgdo APM da Educagdo . :

Gestores escolares da
Educagdo Infantil

APR: Articuladores Pedagoégicos Regionais

APM: Articuladores Pedagdgicos Municipais

Relatério de Atividades Laboratério de Educagdo 2023




Contextos de implementagéo

“Para criar oportunidades favordveis ao desenvolvimento linguistico e cognitivo das

criangas é necessdrio assegurar que os educadores tenham conhecimentos teéricos

e praticos sobre o desenvolvimento da linguagem. Isso se dd a partir de formagdes

continuadas que consideram a reflexdo sobre o trabalho cotidiano dos professores,

coordenadores e diretores. Por isso, ad hossa proposta considera que todos os profis-

sionais da rede precisam contribuir a partir do seu lugar, e que cada um deve cumprir

um papel especifico em prol de uma meta compartilhada: a aprendizagem de todas

as criangas. “

Maria Grembecki, coordenadora de
Metodologia e Projetos do Labedu.

Alcance:
Implementagdo em larga escala

'|0 5 330.259

Horas de formagdo Pessoas impactadas

217 22.115

Articuladores Pedagogicos Professores e Gestores
Municipais Escolares

Relatério de Atividades | Laboratério de Educagdo 2023

20

Articuladores Pedagogicos
Regionais

307.907

Criangas



Contextos de implementagéo

Monitoramento e Avaliagéo

O acompanhamento sistematico das agdes formativas realizadas pelo projeto dentro do Pacto
€ um aspecto importante, garantindo que elas estejam alinhadas com as necessidades locais
daquele momento. Para isso, utilizamos roteiros de observagéo em sala de aula, no espago
escolar e na formagd@o de educadores, além de questiondrios de préaticas. Em 2023, mais dois

municipios foram incluidos no plano de monitoramento, totalizando sete.

Assim, criam-se condigdes para o acompanhamento em longo prazo das agdes, uma vez que
todas as informagdes sdo compartilhadas com a Seduc. Isso permite que o monitoramento e
a avaliagdo componham um ciclo virtuoso que retroalimenta o sistema com os insumos gera-
dos pelas observagdes, ajustes realizados durante o processo e envolvimento de um conjunto

amplo de atores.

Resultados
Melhora expressiva de aspectos importantes da vida escolar

Acesso a livros de literatura infantil
no ambiente escolar

. sim

100%

80% 25% 14%

75%

50%

25%

0%
2019 2022 2023

p.p = pontos percentuais
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Contextos de implementagéo

Aumento significativo do tempo de leitura em voz
alta de textos literarios pela professora

Reducdo do tempo de espera passiva das criangas

n Relatério de Atividades Laboratério de Educagdo 2023



Contextos de implementagéo

Aumento significativo do
tempo de leitura em voz
alta de textos literarios pela

professora
2019 2023
Reducdo do tempo de
espera passiva das
criangas
2019 2023
Aumento expressivo do
clima escolar positivo
86
+
Comunicacéo afetiva 0% 87%
2019 2023
86
!
Respeito dos adultos 40% 83%
pelas criangas
2019 2023

86
+

Adultos percebem/
ajudam criangas 40% 78%
quando necessitam

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo 20] 9 2023
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Contextos de implementagéo

. Engajamento de familias para fomentar a
Toda Crianca Pode Aprender 0-10 anos qp?eﬁdimgem das Criqnch:s

Materiais educativos chegam a
140 mil familias para estimular
aprendizagem durante as férias

Em 2023 a nossa metodologia Toda Crianga Pode Aprender deu origem ao projeto
Cidade das Inf@ncias, com iniciativas voltadas especialmente para a cidade de SGo
Paulo. A cooperag@o com a Prefeitura Municipal viabilizou a distribuicdo de 140 mil
kits de materiais destinados a familias e estudantes matriculados no ciclo de alfa-
betizacdo (1°, 2° e 3° ano do Ensino Fundamental) para potencializar as experiéncias
cotidianas ampliando as possibilidades de aprendizagem durante o periodo das fé-

rias escolares.

O projeto & baseado em pesquisas que demonstram que as situagdes vividas pelas
criangas fazem muita diferenca para a formagdo de seu corpo, seu pensamento e
suas emocgoes. Por isso, os primeiros anos de vida precisam ser muito bem aprovei-
tados. Nessa fase, muitas horas do dia a dia das criangas acontecem fora da escolq,
em momentos em que estdo com a familia ou com cuidadores. Elas passam pelo
menos 50 horas por semana fora da escola. Portanto, € fundamental criar boas con-

digdes para que aprendam, cresgam e se desenvolvam também nessas situagodes.
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Contextos de implementagéo

“Diversos estudos nacionais e internacionais tém demonstrado que o periodo de férias
escolares pode desacelerar o processo de aprendizagem da maioria das criangas,
pois sdo menos estimuladas. Aquelas em contextos mais vulnerdveis, provenientes
de familias com menos recursos, sdo as mais prejudicadas durante esse periodo que
ocorre a cada ano. Por isso, o projeto € também uma medida importante em favor da
equidade, ao oferecer recursos para que aprendizagem de todas as criangas continue
sendo estimulada além do espacgo escolar.”

Beatriz Cardoso, diretora do Labedu e
coordenadora do Projeto Cidade das Infancias.

Na pratica

O Projeto Cidade das Infancias
cumpre um importante papel
de potencializar interagdes que
ja sdo parte da rotina domés-
tica e contribuir para o fortale-
cimento de vinculo e interagcéo
entre as criangas e seus fami-
liares em situagdes cotidianas.
Além disso, amplia as oportu-
nidades de formagdo leitora e
de aprendizagem da lingua-
gem oral e escrita das criangas
do ciclo de alfabetizag¢do, para
além das que se ddo no coti-

diano escolar.
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Relatério de Atividades

Outro objetivo importante da iniciati-
va é o de sensibilizagdo dos respon-
sAveis pelas criangas acerca do po-
tencial educativo de suas interagodes,
desconstruindo a ideia de que se
aprende exclusivamente na escola.
Para isso, o projeto realizou uma ofi-
cina de sensibilizagdo das pessoas-
-chave das unidades educacionais
do municipio para apoiar agdes rea-
lizadas junto as familias. Isso possibi-
lita que os educadores identifiquem
as possibilidades de interagdes que
podem ocorrer entre criangas e seus
familiares a partir dos diferentes eixos
tematicos e propostas de atividades
sistematizados nos materiais apre-
sentados. Assim, fica mais facil para
as familias compreenderem que 0s
materiais recebidos sdo repertoérios
de ideias e terem mais clareza de

como utilizd-los no cotidiano.

“O material é um potente aliado no processo de

aprendizagem das nossas criangas, que sé@o co-

locadas no centro do processo, sendo protagonis-

tas, pesquisadoras e investigadoras. Além disso, é

um importante instrumento no fomento a leitura,

vital para

tonomia”.

o conhecimento e a construgéo da au-

Fernando Padulaq,

secretdrio municipal de Educag¢do de Séo Paulo
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Os materiais desenvolvidos pelo Labedu favorecem e criam contextos junto as fami-
lias para que as criangas possam ser estimuladas durante as atividades do cotidiano
e para que novas portas de didlogo entre familias, criangas e escola sejom abertas.
Dessa forma, contribuimos com o fortalecimento do que é feito tanto dentro das esco-
las, quanto por meio da mediagdo de familiares e cuidadores, no sentido de assegurar

as melhores condi¢ges para que as criangas aprendam, cresgam e se desenvolvam.

O que as familias receberam

Cidade das Infdncias

Aloum produzido especialmente para
esta agdo, com espagos para que
adultos e criangas registrem passeios,
acessem dicas, desenhem, brinquem e

interajam.

o Territorios de Exploragdes
Territérios de

Exploragdes Mapas que trazem roteiros pela cidade,
com passeios focados na diversidade,
na natureza, em feiras e mercados, que

podem ser explorados para potenciali-

o zar novas aprendizagens.

Natureza

Onde estd o meu cachorro

Livro que articula a linguagem para a
compreensdo do ambiente ao seu redor
em uma histéria ladica, impresso pela

primeira vez.
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Formacdo de professoras para desenvolver
Aprender a Estudar Textos 9-10 anos capacidade leitora das criangas

Colaborac¢éo com rede municipal
faz avancar a capacidade leitora
de mais de 1.200 criancas de
Varzea Paulista

Em 2023 o projeto Aprender a Estudar
Textos (AET) deu continuidade as ati-
vidades formativas iniciadas em 2022
na rede publica do municipio de Var-
zea Paulista, localizado no interior do
estado de S&o Paulo. A parceria entre
o Labedu e a Secretaria Municipal de
Educagdo promoveu 18 encontros que
somaram mais de 70 horas de forma-
¢do para professoras e gestoras esco-
lares a partir da metodologia desen-
volvida para ampliar a capacidade de

ler e compreender textos.
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As formagdes envolveram todas as pro-
fessoras do 5° ano do Ensino Fundamen-
tal da rede municipal, e a maior parte
delas participou do percurso pela pri-
meira vez. As turmas para as quais le-
cionam, no entanto, eram compostas
majoritariamente de criangas que foram
impactadas pelo projeto em 2022, quan-
do foi implementado com docentes do
4° ano. O objetivo principal foi promo-
ver o uso em sala de aula de estratégias
inovadoras de trabalho com textos que
contribuem para que os estudantes se
apropriem da linguagem como porta de

entrada ao mundo do conhecimento.

Assim, a implementacdo gerou impactos
significativos na formag¢do dos alunos
enquanto leitores dvidos e criticos, que
ndo s6 compreendem o que leem nas
diferentes dreas curriculares, como tam-
bém aprendem a pensar, refletir, formar
opinido, dialogar e estabelecer relagdes

entre os conteldos das mesmas.

Ainda, o projeto apoia a implementa-
¢do da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) em Lingua Portuguesa e Histériq,
ao articular o desenvolvimento das ha-
bilidades preconizadas no documento,
como aprofundamento da leitura e co-
nhecimentos sobre povos e culturas, com

as atividades previstas pelas formagdes.

“Como gestora, acompanhar os avan-
cos que o AET proporcionou por meio de
avaliagées e devolutivas dos profissio-
nais responsdveis pelo projeto fez toda a
diferenca. Da mesma forma, constatar o
desenvolvimento dos nossos professores
e coordenadores é crucial para a melhoria
da qualidade da educagéo. E um privilé-
gio fazer parte desta parceria para fazer
o municipio avang¢ar cada vez mais na
direcdo de uma educagdo socialmente
referenciada, na promogéo da equidade e
para que todos os nossos alunos aprendam

de forma a ter seu desenvolvimento pleno.”

Magali Souza, secretdria de Educagdo de
Varzea Paulista
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Alcance:
Rede municipal de Varzea Paulista

Horas de Educadores Escolas Criangas do 5°
formacdo com participantes ano do Ensino
equipes escolares Fundamental

Na pratica

As equipe escolares receberam um conjunto de planejamentos modelares que garan-
tem aprofundamento e experiéncia compartilhada entre as professoras que realizam
a formagdo, que tem a oportunidade de voltar & mesma estrutura de planejomentos
repetidas vezes, ampliando gradualmente a compreensdo de “o que”, “como” e “por

que” fazer as propostas em sala de aula.

A partir disso, as educadoras estudaram as caracteristicas da linguagem dos textos
selecionados, experimentando procedimentos andlogos aos que sdo implementados
com os alunos. Ao longo da formacgdo, foram descobrindo que os textos de Histéria
exigem uma abordagem diferente dos textos literdrios, com os quais seus alunos estdo
habituados nessa etapa da vida escolar. Para isso, estudaram a linguagem caracte-
ristica dos textos e despertaram a ateng¢do das criangas para palavras que tém papel

importante na organizagdo do conteudo.

Também puderam se aprofundar na estrutura dos textos para ajudar os estudantes a
perceber a organizagdo das informagdes. Assim, puderam entrar em contato com um
conjunto de diferentes atividades que deram uma nova perspectiva para a leitura e o
estudo dos textos de Histéria, e trocaram ideias com a equipe escolar sobre a pratica

em sala de aulg, para, pouco a pouco, aperfeicoar o trabalho desenvolvido.
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Passos da formagéo continuada de educadoras

FREL T 4

Ter clareza sobre o que Atentar-se d lingua- Entender as “cama- Preparar atividades

se espera que os alunos gem do texto e sua re- das” do texto e seus para estudar e apren-

aprendam com a leitu- lagéo com o conteddo desafios para os der com o texto em

ra de cada texto; de Historia; alunos; sala de aula.
Materiais

Em 2023, uma das principais realizagdes do projeto foi a entrega de cadernos estru-
turados contendo materiais para professoras e criangas. Esta iniciativa representou
uma evolugdo significativa em comparagdo com 2022, quando os materiais eram for-
necidos em folhas avulsas. A mudanga para cadernos organizados trouxe indmeros
beneficios, tanto para as professoras quanto para os alunos, destacando-se pela sua

praticidade e eficiéncia.

Os cadernos s@io compostos por textos trabalhados, planejamento de atividades, ma-
teriais de apoio e espacos para produgdo de atividades. Esta estrutura permitiu a or-
ganizagdo e o acompanhamento mais eficaz dos contetdos e aprendizados, facilitan-
do o planejamento e a execugdo das atividades ao longo do ano, de forma que todas

as informagdes necessdrias estejam sempre acessiveis para professoras e criangas.

“O AET olha para uma fase nova na vida dos estudantes de 4° e 5° ano, quando eles

leem para acessar o mundo do conhecimento, ou seja, comegcam a ler para aprender.
Essa é uma fase importante e de novos desafios. Nosso objetivo é auxiliar as profes-
soras no preparo de atividades que ajudem as criangas a aprofundar a compreensdo
sobre o conteddo dos textos para que, com apoio e orientagdo adequados, possam

avangar numa vivéncia de entusiasmo e prazer com a aprendizagem?”.

Bruna Caruso, coordenadora de Metodologia e Projetos do Labedu.




Resultados: professoras
percebem avangos na
aprendizagem de leitura
e Historia

84% das professo-

ras afirmam que houve

avango na aprendiza-

gem das criangas em

Histéria com a propos-

ta do projeto AET.

79% das professoras
afirmam que houve avan-
¢o na aprendizagem das

criangas sobre leitura e

compreensdo de texto.

H Relatério de Atividades Laboratério de Educagéo 2023



Destaques

Universidade de Harvard

Beatriz Cardoso participa de formacgdéo de
lideres com projetos do Labedu

Em 2023, a diretora do Laboratério de
Educagdo Beatriz Cardoso retornou &
Universidade de Harvard como lider de
Impacto em Residéncia. A vivéncia de
um ano no programa Advanced Lea-
dership Initiative (ALI) rendeu aprendi-
zados, ideias e discussdes que trazem
novas perspectivas que inspiram ini-

ciativas brasileiras como a nossa.

A proposta académica teve o objeti-
vo de alavancar o potencial de lide-
res experientes para ajudar a resolver
os desafios mais urgentes da socie-
dade. Os selecionados embarcam em

uma imersdo de doze meses focada
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no aprendizado académico interdisci-
plinar, desenvolvimento de lideranga e

colaboragdo entre pares.

Pela primeira vez, a escola convidou
trés ex-participantes que tiveram su-
cesso nos projetos desenvolvidos por
|&. Beatriz j& havia sido fellow em 2013,
quando consolidou a proposta inicial
do Laboratério de Educacdo. Desta vez,
ela concorreu com mais de 600 mem-
bros e pdde revisitar sua trajetéria na
pesquisa e implementacdo, além de
trazer as inovagdées da drea para am-
pliar as referéncias para o trabalho do
Labedu.

“Quando saimos da nossa cultura e
convivemos com pessods do mundo
todo, passamos a olhar para os proble-
mas com outras lentes. Isso & sempre
um privilégio. Poder pensar sobre as
origens dos conceitos que aplicamos
também é muito bom”, reflete Beatriz.
“O efeito de conhecer um novo grupo
no contexto educacional também é
uma experiéncia imprescindivel para
quem trabalha com esse tema”, com-

pleta.

Ao longo do ano, seu repertorio foi

~

transmitido & nossa equipe por meio

“Percebi que temos um trabalho estrutura-
do e consistente para fazer algo necessario
na educagdo: a implementagéo. Estamos
em didlogo com um assunto que todos os
paises buscam. A experiéncia de 2023 em
Harvard consolidou a certeza da relevéncia
do Labedu. A maneira como emolduramos o

ensino me deixou muito orgulhosa”.

Beatriz Cardoso, diretora do Laboratoério
de Educacdo

de artigos, materiais didaticos e refle-
xbes que fortaleceram o conhecimento
dos integrantes da instituicdo. Beatriz
também teve a oportunidade de apre-
sentar o Laboratério de Educagdo du-
rante semindrios a professores, alunos

e convidados.

A experiéncia ajudou a deixar mais
claros os desafios do Labedu para os
proximos anos, bem como o foco na
melhoria constante da implementagdo
dos projetos de Educagdo, e abriu por-
tas para mais colaboragées de pesqui-

sa com a Universidade.

Confira outros detalhes desta jornada

em_nosso site.
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| MEC

Compromisso Nacional Criang¢a Alfabetizada

O Labedu fez parte da construgdo do Compromisso Nacional Criangca Alfabetizada,
programa do Ministério da Educacdo (MEC) que estabelece as bases da politica na-
cional de alfabetizagdo. Estivemos em uma série de reunidées com o MEC para o plane-
jamento das acdées de formacdo de profissionais da Educacdo (auxiliares, professoras,
coordenadoras pedagogicas, diretoras de escola e técnicos das secretarias de edu-
cacdo), e que culminou no apoio & Secretaria de Educagéo do Governo do Estado do
Maranhdo para a implementagdo do Compromisso no estado por meio dos projetos
Aprender a Estudar Textos e Aprender: Dentro e Fora da Escola ao longo de 2024.

Saiba mais.

| ProLEER 4

Labedu lidera no Brasil rede internacional de
pesquisadores em Educacgéo

Os desafios de pesquisa e implementagdo de projetos de aprendizagem em lingua-
gem foram mais uma vez tema do encontro anual dos pesquisadores do Professional
Learning Network (ProLEER), rede internacional de especialistas que o Laboratério de
Educagdo integra desde 2012. O grupo se relne na Universidade de Harvard, bergo de
sua fundagdo, com convidados que trazem perspectivas académicas e da prdtica,
para aprofundar o debate sobre os desafios particulares e compartilhados de seus
contextos.

Em 2023, o semindrio realizado em outubro nos Estado Unidos contou com a participa-
¢do da diretoria do Labedu, representada por Beatriz Cardoso e Nicole Paulet, lideran-

do o ndcleo brasileiro de pesquisadores.
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SOBRE O PROLEER

A rede internacional de pesquisadores do ProLEER relne especialistas de nove paises -
Argenting, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, México, Peru, Holanda e Estados Unidos -, e é
ligada & Universidade de Harvard. Seu objetivo & melhorar as praticas e politicas educa-

tivas, a fim de refor¢ar a aprendizagem das criangas de zero a dez anos. A coordenagdo

do grupo no Brasil & da diretora do Laboratério de Educagdo, Beatriz Cardoso. Além do

semindrio presencial realizado anualmente, o grupo também promove webindrios tema-
ticos abertos ao publico, e interlocucdes com diferentes pesquisadores, profissionais da

Educacdo, gestores e formuladores de politicas publicas que sdo referéncia na area.

A convite do Labedu, participaram do Semindrio a presidente-executiva do Todos Pela
Educagdo, Priscila Cruz; a gerente de Desenvolvimento e Solugdes do Itau Social, Sonia

Dias; e a secretdria adjunta de Educa¢do do Maranhdo, Nadya Dutra.

“Foi uma étima oportunidade de conhecer pesquisadores latinoameri-
canos com estudos muito interessantes sobre estratégias didaticas de
promocgdo da leitura e também de ter contato com os trabalhos de dife-
rentes pastas da Educagéo em seus territorios, ou seja, aprender a partir
de outras experiéncias em aplicagéo. Ser no centro de estudos latinoame-
ricanos David Rockefeller, em Harvard, proporcionou ainda o contato com
pesquisas muito consistentes sobre o processo de aquisi¢do da leitura e

da linguagem em diferentes cendrios.”

Sonia Dias, gerente de Desenvolvimento e Solugdes do Itad Social.
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Cooperacédo humanitaria

Materiais traduzidos chegardo a criangas
atingidas pela guerra na Ucrénia

Uma parceria com a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmi-
co (OCDE) vai disponibilizar os materiais e contetGdos produzidos pelo Labedu para
apoiar familias Ucranianas impactadas pela guerra na promogdo de interagdes sig-
nificativas nos contextos informais de aprendizagem em que se encontram. A inicia-
tiva, realizada em articulagdo com o ministério da Educagdo do pais europeu e com
a ONG EdCamp Ukraine, partiu da procura por estratégias para o envolvimento das
familias com criangas de 0 a 6 anos e, desta forma, mitigar o impacto das interrup-

¢Oes do acesso as escolas.

Em formato digital, os recursos cedidos pelo Labedu serdo traduzidos e adaptados
a cultura local, e deverdo chegar as familias em 2024. Os contelddos reverterdo em
acdes de engajamento por parte das familias nesta que € uma das missées mais
importantes que podemos prever: manter as criangas em constante aprendizagem.

Saiba mais.

Materiais cedidos pelo Labedu para tradugdo:

12 animagdes em video e 50 pecas grdficas que retratam
situagdes do dia a dia para ajudar os adultos a identificar
oportunidades de aprendizagem e estimular a curiosidade
das criancgas, frutos da plataforma Aprender com 7 Experién-
cias Fundamentais;

184 atividades para que adultos interajam de forma sig-
nificativa com as criangas em momentos e lugares do coti-

diano. Cada atividade é acompanhada por uma breve ex-
Apprendendo

plicagéo do potencial de aprendizagem por trds de cada
sugestdo. Essas atividades foram originalmente publicadas

no aplicativo mével Apprendendo.
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Beatriz fala a Revista CBN sobre a importéncia
do livro em papel

A tecnologia ndo pode ser tratada como uma solu¢gdo magica para os desafios da
educacgdo, afirmou Beatriz Cardoso a Revista CBN em 5 de agosto. A educadora co-
mentou a decis@o do governo de Sdo Paulo de implementar livros didaticos digitais
na rede publica de ensino em substituicdo aos livros de papel, e destacou a falta de
estudos que comprovem a efetividade da aprendizagem no novo modelo.

Saiba mais.

Projeto Aprender a Estudar Textos foi destaque
no Podcast do Instituto Claro

Beatriz Cardoso e Nicole Paulet Piedra, diretoras do Laboratério de Educacdo, falaram
ao podcast em setembro sobre a importancia do livro didatico na ampliagéo da ca-
pacidade de interpretagdo de textos pelas criangas. “Aprender Histéria ou aprender
Ciéncias exige aprender também qual a linguagem que se usa para representar os
conceitos abstratos que passam a fazer parte do repertério de conhecimentos que a
crianca deve ter acesso através da leitura”, destacou Nicole.

Saiba mais.
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L Artigo

Publicagdo registra experiéncias de projeto
implementado no Maranhdéo

Reflexdes sobre o processo de mediagdo de leitura com profissionais de Educagdo séo
o tema do artigo publicado pela revista cientifica Sede de Ler, da Faculdade de Edu-
cagéo da Universidade Federal Fluminense (UFF). As autoras séo Cecilia Maria da Silva
Diniz, formadora da equipe do Labedu, Maria Madalena Monteiro da Rocha e Bianca
Miguel, que integraram a equipe em anos anteriores. As atividades descritas na publi-
cacdo sdo parte do projeto Aprender: Dentro e Fora da Escolq, idealizado pelo Labo-
ratério de Educagdo e realizado em parceria com a com a Secretaria de Educagdo do

Estado do Maranhdo e as secretarias de Educag¢do de cinco municipios da regido.

O texto aborda o trabalho planejado para ampliar e aproximar as educadoras de es-
tratégias leitoras e de contribuir para a consolidagdo de capacidades leitoras, assim
como para a valorizagdo do hdbito de ler em suas vidas e na pratica educacional com
as criangas. Dessa forma, pode apoiar profissionais que atuam com o publico adulto

na Educacdo Bdsica.

A publicagdo parte do reconhecimento tedrico de que sé & possivel formar outros lei-
tores se hd em si a experiéncia de leitura. A partir desta ideiq, identifica os gargalos da
iniciativa, e aborda as solugdes encontradas para lidar com desafios impostos pelo
formato online dos encontros, em decorréncia da realizagdo em meio d pandemia de
Covid-19.

Leia o_texto completo da publicagdo.
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Mapa de impacto

Em 2023 o nosso trabalho impactou
positivamente a aprendizagem de
muitas pessoas no pais

Implementamos projetos em 219 municipios de 2 estados:
Sdo Paulo e Maranhdo

+290.000 +100.000
aCesSsSosS pessodas

ds nossas nos acompanharam
plataformas digitais nas redes sociais

+ 5.000
escolas

tiveram contato com
nossas metodologias

+22.000
educadores

nos acompanharam
nas redes sociais

foram impactadas __ + 41400000
pelos nossos projetos criangas
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Apprendendo

A plataforma Apprendendo
contém dicas de atividades e
brincadeiras para realizar com
as criangas em diferentes am-
bientes e momentos da rotina
didria, transformando situagoes
corriqueiras em contextos po-
tentes para a aprendizagem. O
conteldo foi desenvolvido para
ampliar e enriquecer as intera-
¢Oes entre adultos e criangas
de 0 a 10 anos. Cada sugestdo
€& acompanhada de informa-
¢Oes sobre as oportunidades
de aprendizagem envolvidas,
permitindo que os adultos
entendam melhor o potencial
das atividades propostas. A
plataforma ganhou também
um aplicativo, que pode ser
baixado gratuitamente dentro
do site.

. 0-10 anos

PLATAFORMAS

Criamos e disponibilizamos plataformas gratuitas

pensadas para orientar adultos que interagem

com criancgas dentro e fora da escola. Elas trazem

de forma facil e organizada conhecimentos

nos campos da linguistica, da psicologia e da

pedagogia sobre o desenvolvimento infantil.

Aprender
Linguagem

A plataforma Aprender Lin-
guagem é um guia completo
sobre o desenvolvimento da
linguagem na Primeira Infan-
cia. Pensada para sensibilizar
familias e educadores, retra-
ta situagdes cotidianas que
exemplificam como e por que
as criongas aprendem a usar
a linguagem desde seus pri-
meiros dias de vida. Por meio
de recursos graficos e visuais,
oferece conhecimentos prati-
cos para orientar adultos sobre
como mediar esse processo
de acordo com os principais
marcos e conquistas de cada
faixa etdria.

0-5 anos

Laboratério de Educagdo 2023

Aprendercom?7
Experiéncias
Fundamentais

A plataforma Aprender com
7 Experiéncias Fundamentais
organiza um repertério de
exemplos e referéncias que
demonstram o quanto as
criangas podem aprender a
partir de suas interagées coti-
dianas com os adultos e outras
criangas que as rodeiam. A
plataforma sugere maneiras
de promover, no dia a dia, 7
experiéncias fundamentais
que as criangas devem viven-
ciar na Primeira Inféncia para
desenvolverem seus corpos,
pensamentos e emogodes,
promovendo condi¢ées favo-
raveis para que elas apren-
dam, cresgam e desenvolvam
seu potencial.

2 0-6 anos


http://labedu.org.br/apprendendo/
https://aprenderlinguagem.org.br/
https://labedu.org.br/7-experiencias/
http://labedu.org.br/apprendendo/
https://aprenderlinguagem.org.br/
https://labedu.org.br/7-experiencias/

Plataformas

Espaco de
Leitura

A plataforma Espago de Leitura
oferece uma cole¢do de livros
digitais que as criangas podem
explorar sozinhas ou acompa-
nhadas, enriquecendo suds
relagées com a linguagem e
experimentando diferentes
modos de ler. As obras estdo
disponiveis para leitura e tam-
bém em dudio e video. Além
dos livros, a plataforma apre-
senta jogos e um guia para os
adultos sobre como enriquecer
os momentos de interagdo
com criangas que ainda estéo
no inicio de seu percurso leitor.
Uma excelente ferramenta
para a formagdo de pequenos,
médios e grandes leitores.

M 6-8anos

Aprender a
. Estudar Textos

Aprender a
Estudar Textos

A plataforma Aprender a Estudar
Textos disponibiliza um repertério
de conhecimentos e ferramentas
que ajudam a tornar “visivel” a
linguagem dos textos escolares
utilizados por professoras de 4° e
5° anos do Ensino Fundamental.
Por meio de propostas modela-
res de leitura, andlise e produgdo,
busca-se apoiar professoras e
professores na implementagdo
de situagdes produtivas em sala
de aula para que as criangas
ampliem seus conhecimentos
sobre a linguagem e através
dela. O objetivo é contribuir para
a formagdo de leitores avidos e
criticos, que néo s6 compreen-
dam o que leem nas diferentes
dreas curriculares, como também
aprendam a pensar, refletir, for-
mar opinido, dialogar e estabe-
lecer relagées entre os contetdos.

[ J
M 9-10 anos

Territorios de
Exploracoes

A plataforma Territérios de Ex-
ploracdes oferece roteiros de
passeios tematicos que usam
a cidade de Sdo Paulo como
espacgo de aprendizagem. Di-
vertidos e estimulantes, tanto
para os adultos quanto para as
criangas, os roteiros possibili-
tam olhar a cidade com outros
olhos e mostram como explorar
0 espago urbano pode ser uma
grande experiéncia educatival
Os roteiros estdo disponiveis
em formato impresso e digital e
s@o acompanhados de suges-
tées de atividades e conversas
para antes, durante e depois
dos passeios. A plataforma
também apresenta a possibi-
lidade de registrar lembrangas,
desenhos efou objetos coleta-
dos ao realizar as atividades
sugeridas em um dalbum das
experiéncias compartilhadas
na cidade.

[
M Todas as idades

Nossos conteldos foram pensados para serem usados em situagées

cotidianas, promovendo a criagdo de contextos produtivos e ampliando

possibilidades de aprendizagem na rotina das criangas.



https://aprenderaestudartextos.org.br/
https://espacodeleitura.labedu.org.br/
https://aprenderaestudartextos.org.br/
https://labedu.org.br/territorios-de-exploracoes/
https://labedu.org.br/territorios-de-exploracoes/
https://espacodeleitura.labedu.org.br/

Parceiros

Através de parcerias académicas, ins-
titucionais ou de recursos, diferentes
organizagdes fazem parte das trans-
formacgdes que promovemos na apren-
dizagem de milhares de criangas nas

escolas publicas brasileiras.
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Parceiros

Apoio

v
BMA

ADVOGADOS

Parceiros de implementacéo

Parceiros académicos

LEPES - Laboratério de Estudos e ProLEER
Pesquisas em Economia Social da
FEA-RP/USP
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Equipe 2023

Um time de especialistas
dedicados a causa da Educacéo

Diregdo
Andrea Guida Bisognin
Beatriz Cardoso

Nicole Paulet Piedra

Coordenagédo de Comunicagédo

Ana Paula Tésca

Coordenacgdo de Metodologias e Projetos
Bruna Caruso

Gisele Goller

Assistentes de Redes Sociais
Clara Mazini

Natdlia Andrade

Formadores/pesquisadores
Bianca Miguel

Camila de Franga Santos

Caroline Rezende

Cecilia Maria da Silva Diniz

José Carlos de Souza

Maria Grembecki

Viviane Soares
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Equipe 2023

Administrativo e Financeiro

Maria Inés de Freitas

Assessoria Juridica

Pedro Genescé

Assessoria Pro-Bono
Luiz Guilherme Silva Junior
Peter Smith

Consultoria
Luz Angelica Sepulveda Castillo

Manoela Pereira de Miranda

Conselho Consultivo
Antdnio Gois

José Luiz de Castro Lima

Marcelo Mesquita de Salles Oliveira
Marcos Matioli Vieira

Paulo Almeida

Conselho Fiscal
Marcos Matioli Vieira

Paulo Almeida
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Laboratério de Educagdo

Praca Ramos de Azevedo, 206 - Conjunto 520
Republica, SGo Paulo - SP, 01037-010
www.labedu.org.br

Coordenacdo geral
Andrea Guisa Bisognin
Diretora

Beatriz Cardoso
Diretora

Nicole Paulet Piedra

Diretora

Coordenacgdo editorial
Beatriz Maia

Coordenadora de Comunicagdo

Pesquisa e redacdo

Beatriz Maia
Projeto grafico e diagramagéo

Natdlia Andrade

Assistente de Redes Sociais e Design Digital
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