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Toda crian¢a pode
aprender. Todo adulto
educa.

Temos a conviccdo de que a aprendizagem é um processo continuo que per-
meia todos os momentos da vida das criangas, 0 gue nos leva a investir nos
adultos que convivem com elas. Propomos abordagens para diferentes esta-
gios do desenvolvimento infantil que se destacam no cendrio educacional bra-
sileiro, pois contribuem para que os adultos possam mediar as interacdes das

crioncas com o mundo, de forma a ampliar seu universo cognitivo e intelectual.
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Os conteddos do Laboratdrio de Educacdo se fundamentam em
pesquisas académicas, e também sdo pontos de partida para a
producdo de novos conhecimentos nas areas relacionadas a NOs-
sa atuacdo. Reconhecemos que cada contexto e territorio requer
adaptagdes especificas. Para isso, desenvolvemos e adotamos um
modelo de implementacdo flexivel de nossas metodologias de for-
mMagdo que promove o fortalecimento da autonomia dos atores
locais e que garante um didlogo continuo com as realidades dos
territorios, impulsionando o desenvolvimento de quem compreende

as din@dmicas locais.

Assim, colaboramos com a criagdo de contextos que oferecem
as criancas possibilidades para se desenvolverem com base em
aprendizagens significativas dentro e fora da escola. As criongas
aprendem o tempo todo e em qualquer lugar. Por isso, defendemos
a causa: Toda Crianga Pode Aprender. E se toda criang¢a pode apren-

der, acreditamos que todo adulto tem a responsabilidade de educar!
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2024 foi um ano de colheita. Com 12 anos de trajetdria, olhamos para trds com satisfacdo ao constatar que te-
mos um legado construido pelo Laboratdrio de Educagdo em colaboragdo com gestores publicos, pesquisadores

e cada educador e educadora no chdo de escola que participa dos processos formativos que promovemaos.

O reconhecimento internacional da Jacolbs Foundation foi indubitavelmente um dos pontos altos do nosso ano

(leia mais na pagina 31). A conquista do Best Practice Prize valoriza o histérico do nosso compromisso institucional
com a melhoria da Educacdo, trazendo para o cendrio global uma concepc¢do latinoamericana sobre como dese-

nhar processos de formacdo continuada com potencial de transformagdo sistémica e sustentdvel, no dmbito da
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Carta da diretoria

politica publica. Celebramos uma trajetoria ancorada em evidén-
cias ndo so sobre o que funciona para promover a aprendizagem
das criangas, como também no desenvolvimento profissional dos

adultos que fazem a Educagdo acontecer.

Nesta jornada, sempre procuramos agregar os olhares de todos
aqueles que confiam a nossa equipe a implementagdo da forma-
¢do continuada nos seus territorios, e assim chegamos longe. E
entendemos que “longe” pode ser Zurique, no palco de uma pres-
tigiosa premiacgdo, e pode ser também em uma sala de aula que

se transforma a partir da leitura bem planejada de um texto.

Sabemos que crescer institucionalmente € um processo permeado
por dores e delicias. Um dos desafios que as organizacdes encon-
tram & como aumentar seus quadros de forma sustentdvel. No La-
bedu ndo é diferente. A preocupacdo com uma equipe agil, enxuta,

Muito especializada e engajada foi o ber¢o de uma inovacdo que

se mostrou acertada. Realizamos o nosso primeiro Programa de
Residéncia Pedagdgica, que reuniu profissionais com experiéncia
na formacdo de professores e possibilitou uma aproximacdo de
seus repertdrios com as varias dimensdes da implementagcdo da

metodologia Aprender a Estudar Textos (leia mais na pdgina 40). O

saldo fol tdo positivo que quatro profissionais egressas do programad
integram nossa equipe hoje, ja preparadas para assumir pProcessos

formativos em contextos diversos, gue estdo em curso em 2025.

Outro passo importante foi 0 avanco na sistematizacdo do Modelo
de Implementacdo das Metodologias de Formacdo Continuada do
Labedu. Além da elaboracdo de um documento com este nome,
que descreve e fundamenta as nossas prdticas, neste ano con-
solidamos o setor de Monitoramento e Avaliagdo. Esse processo
segue um ciclo dindmico e continuo que assegura a qualidade e
solidez das agdes desenvolvidas, com instrumentos atualizados aos

novos modelos de implementacdo, em nivel estadual, municipal e
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Carta da diretoria

escolar. E & desenvolvido ndo como uma area apartada que se
dedica ¢ dureza dos nUumeros, mas de mdos dadas com as for-
macodes de professores e com a comunicacdo. A capacidade de
aprender ndo estd s6 nas criangas, estd inscrita no DNA da nossa
organizacdo, que reflete sobre processos educativos dentro e fora

da escolg, e também dentro e fora do nosso escritorio.

Ao longo desses anos, construimos caminhos consistentes, pau-
tados em evidéncias cientificas e desenvolvidos em parceria com
as secretarias de Educacdo, sempre em prol da Educacdo publica
de qualidade. A nossa colaboragdo com o estado do Maranhdo,
que completou cinco anos, materializa a nossa vocacdo: contribuir
com 0s conhecimentos e estratégias das nossas metodologias de
forra a viabilizar processos de implementacdo com mecanismos
para o aprimoramento constante das politicas locais de formagdo
continuada na pratica. Em 2024, apoiamos a gestdo estadual na

efetivagcdo das acdes do Compromisso Nacional Crianca Alfabeti-

zada na Educacdo Infantil (incluindo os profissionais das creches)
e No 4° e 5° ano do Ensino Fundamental, atendendo as necessida-

des e especificidades de cada segmento.

Assim, uma pesquisa dd origem a uma metodologia, que vira um
projeto piloto, que vira um projeto em larga escala e se torna uma
ferramenta para implementar a politica pUblica. E a semente que
cultivamos, regamos, movemaos um pouquinho para pegar mais
sol, e assistimos virar uma arvore frondosa, parte de uma verda-

deira floresta.

Neste ano de 2025, iniciamos um processo de planejamento es-
tratégico, com o propdsdsito de expandir nossa atuagdo, ampliando
a capilaridade e o impacto de nossos projetos aléem da imple-
mentagdo. Esse movimento estd acompanhado do refinamento
de nossa estrutura de governanca, fortalecendo a maneira como

NOS orgonizqmos Internamente e Nnos conectamos com NOSSOS
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Carta da diretoria

parceiros e colaboradores. Com isso, buscamos dar um Novo impul-

SO d nossa Missdo, ampliando seu alcance e profundidade.

Sabemos que as transformagdes que buscamos ndo se fazem de
maneira rapida nem superficial. SGo mudangas construidas dia
apsos dia, com respeito a realidade das redes publicas, a experi-
éncia dos profissionais da Educagdo e ao direito de toda crianca
a aprender e florescer em seu potencial. Trabalhamos para que
avangos gque hoje ainda parecem extraordindrios se tornem parte
do cotidiano da Educacdo. Em nossas bases estdo o conhecimen-
to, a pesquisa e um compromisso inabaldvel com a aprendizagem
e o desenvolvimento profissional dos profissionais da Educacdo,
como pecas fundamentais para que as politicas publicas se ma-
terializem na prdtica. Renovamos, assim, nossa certeza de que é
possivel sonhar e construir uma Educagdo publica mais justa, que

amplie o futuro de cada crianga e de toda a sociedade. Andrea Guida Bisognin, Beatriz Cardoso e Nicole Paulet Piedra,

diretoras do Laboratério de Educacgdo.
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Como atuamos

Desenvolvemos metodologias e
implementamos seus conteudos por meio
de projetos em parceria com instituicées que
atendem criancas de 0 a 10 anos.

Nossa estratégia de transformacdo € atuar no processo forma-
tivo dos adultos que j& estdo em contextos formais e informais
de educacdo, influenciando as praticas de todos aqueles que
interagem com criancas, como mediadores de aprendizagem

dentro e fora da escola.
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Como atuamos

Nossas metedologias

Nossas metodologias autorais buscam integrar e materializar o conhecimento cientifico produzido por
especialistas, tornando-o acessivel e aplicavel por meio de plataformas gratuitas pensadas para orien-
tar adultos gque interagem com criancas dentro e fora da escola. Elas também incluem materiais e es-
tratégias que servem como base para a implementacdo de projetos de formacdo de educadores em
parceria com redes pUblicas estaduais e municipais em uma perspectiva sistémica, dialogando com as

necessidades de diferentes contextos e escalas.
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Como atuamos

Toda Crianga
Pode Aprender

Mobiliza e fortalece o papel educativo
das familias de criancas de 0 a 10 anos,
bem como das escolas e creches que
as apoiam, impactando positivamente
Os contextos de aprendizagem nas

comunidades onde estdo inseridas.

Aprender
Linguagem

ReUne materiais praticos etedricosvoltados
a formacdo de gestores, coordenadores e
professores para que todas as criangas de
0 a 5 anos matriculadas na Educagdo In-
fantil sejam capazes de usar a linguagem
pAra se comunicar, pensar e aprender Ao

longo da vida.

Aprender a
Estudar Textos

Oferece o professoras e professores do
4’ e do 5" ano do Ensino Fundamental
um repertdrio de conhecimentos e ferra-
mentas didaticas que ajudam a traba-
Ihar a linguagem dos textos didaticos,
promovendo a compreensdo desses
textos pelos estudantes, por meio da

leitura, apds o ciclo de alfabetizacdo.
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Como atuamos

Projetos de formacdo
continuada

Implementacdo

Desenhamos processos formativos com ciclos estruturados que
permitem a apropriacdo de nossos conteudos pelos quadros lo-
cais dos sistemas publicos, de modo que possam implementar
mudangas em suas praticas de formacdo, docentes, e de gestdo

de forma autonoma e institucionalizada.

Monitoramento e Avaliagdo

A articulagcdo entre implementagcdo e monitoramento de todos os
processos em curso € fundamental. Porisso, a formulacdo das me-
todologias também engloba acdes de monitoramento, por meio
de instrumentos aplicaveis em diferentes contextos e formatos de

implementacdo. Utilizamos protocolos estruturados que permitem

acompanhar em tempo real o desenvolvimento de todas as fases
da implementacdo, bem como identificar desafios que podem ser
compartilhados ao longo do percurso. Assim, os produtos desse
[processo servem como insumos importantes para o planejamento

e eventual redesenho de politicas de formag¢do continuada da rede.

O aspecto central desse processo & a incorporagcdo do monito-
ramento como parte integrante da formacdo. Essa perspectiva
orienta a transferéncia dos instrumentos de monitoramento para
as equipes das redes parceiras, fortalecendo sua capacidade de
andlise e adaptagdo ao longo do tempo, e contribuindo para a
institucionalizagdo de prdticas que sustentem a continuidade das

transformacgdes iniciadas.
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Contextos de implementacdo

Aprender: Dentro
e Fora da Escola

Formacao de educadores
para ampliagdo do
repertorio leitor de
criangas

0-6 anos

Implementacao em escala
transforma a aprendizagem
de mais de 290 mil criang¢as no
Maranhao

Em 2024, demos continuidade ¢ segunda fase do projeto Apren-
der: Dentro e Fora da Escolg, inicioda em 2023 com a escalada
do modelo de formag¢do continuada de professores e gestores
da Educacgdo Infantil, iniciado em 2019 junto a cinco municipios da
regido do Médio Mearim, para todos os 217 municipios do Mara-
nhdo. O Labedu é parceiro na implementacdo da politica publica
de formag¢do continuada para docentes e gestores no Pacto pela
Aprendizagem, programa liderado pela Secretaria de Educacdo
do estado (Seduc/MA). As acdes integram ainda o Compromisso
Nacional Crian¢a Alfabetizada, programa do governo federal que
estabelece as bases da politica de alfabetizagdo, do qual o Labe-

du também contribuiu em fases de elaboracdo.
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Contextos de implementacdo

O regime de colaboragdo - que estrutura o compartiihamento de res-
ponsabilidades, recursos e esforgcos entre estado e municipios para a
implementacdo de politicas publicas -, sai do papel para o dia a dia do
planejamento e realizacdo dos encontros formativos, e permite resul-
tados consistentes de longo prazo nas praticas pedagdgicas, formati-

vas e de gestdo, com o potencial de atravessar diferentes gestoes.

O trabalho desenvolvido pelo Labedu, alinha-
do as nossas politicas publicas, tem fortale-
cido o vinculo das criangcas com os livros e
enriquecido o cotidiano escolar. Os resultados
sdo visiveis. educadores mais capacitados,
estudantes mais engajados e uma aprendi-
zagem cada vez mais significativa. Esta ini-
ciativa integra o Pacto pela Aprendizagem no
Maranhdo, reforcando nosso compromisso
com a Educacgéo publica de qualidade. A ar-
ticulagdo entre estado e municipios, soma-
da a expertise do Labedu, demonstra como
parcerias bem construidas geram impactos

reais na vida de nossas criancgas.

Jandira Dias, secretdria de
Educacdo do Maranhdo
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Contextos de implementacdo

Na pratica

As formacdes realizadas pela equipe do Labedu em 2024 envolve-
ram todos os professores de criancas de 0 a 3 anos e gestores de
instituicdes de Educagdo Infantil, de forma a gerar impacto para
todas as faixas etdrias da etapa. As atividades propostas sdo ali-
cercadas na metodologia autoral da organizacdo, que preconiza o
uso delivrosliterdrios para promover avivéncia no mundo da leitura
e da escrita com conhecimentos significativos para as criangas, e
de acordo com sua faixa etdria. O objetivo das formacdes &€ que as
rotinas das unidades de Educacdo Infantil comportem e valorizem
ambientes propicios a interacdo com o0s textos, como a exposicdo

de livros ao alcance das criangas.

As formagdes partem de nossa equipe técnica de formadores
para os Articuladores Pedagoégicos Regionais (APR), que s@o res-
ponsaveis pela formacdo dos Articuladores Pedagdgicos Muni-
cipais (APM), que, por suag, vez, realizam os encontros formativos
diretamente para os gestores escolares e as equipes docentes das
escolas e creches, que implementam a metodologia no contexto
educacional. Esse processo de formagdo continuada em servigo
qualifica uma rede de profissionais engajados com a melhora da

qualidade da Educacdo, e fortalece as estruturas das secretarias,

que desenvolvem as capacidades locais para materializar na pra-
tica as diretrizes das politicas de formagdo continuada. As crian¢as

aprendem mais, e toda a rede de ensino é beneficiada.
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Contextos de implementacdo

£ muito satisfatoério ver como a colabora¢do

entre o Labedu, a Seduc, APRs, APMs, gestores
escolares e professores se traduz em trans-
formacgédes reaqis nas creches e escolas. Cada
vez mais, vemos professoras engajadas com
a leitura, e criangcas com livros nas MmAos.
Isso é muito valioso ndo sé para as criangas,
mas também para os educadores, e para as
familias, em um movimento que dissemina a

leitura e fomenta as aprendizagens.”

Maria Grembecki, coordenadora
do Aprender no Labedu

Fluxo formativo

UVV e
" Laboratoério

de Educacao v
A
v Realiza o
formagédo A

Professores de criancas

. ) de 0 e 3 anos
Realiza Realiza

formacdo ' formacgdo

APR da Educacdo APM da Educacdo
Infantil Infantil

Gestores escolares da
Educacdo Infantil
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Contextos de implementacdo

Alcance: Implementacao
em larga escala

Horas de formacdo
Articuladores Pedagdgicos Regionais

Articuladores Pedagdgicos Municipais
Professores

Gestores Escolares

Monitoramento e Avaliagdo

O acompanhamento sistematico das agdes formativas & um as-
pecto central do projeto no contexto do Pacto pela Aprendizagem
desde o inicio da parceria do Labedu com a Seduc/MA. Por meio
de roteiros de observacdo dos encontros formativos realizados pelas
APRs e APMs, bem como das atividades realizadas nas unidades de
Educacdo Infantilde uma amostra de municipios acompanhados pelo
Labedu, o projeto busca garantir alinhamento com as necessidades
locais. As informagdes coletadas s&o compartiihadas com a Seduc/

MA, fortalecendo um ciclo continuo de monitoramento e avaliacdo.
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Contextos de implementacdo

Em 2024, a Teoria de Mudanga do projeto passou por um processo
de refinamento e atualizagdo, o que permitiu aprimoramentos Nos
indicadores de monitoramento e avaliacdo. Nesse processo, 0s
iInstrumentos, estrutura e rotinas de monitoramento e avaliacdo
da formagdo continuada passaram a ser objeto e conteudo da
formmacdo dos APRs e APMs. Desta forma, os atores que fazem parte
daimplementac¢do da politica de formacdo em regime de colabo-
racdo também contam com preparacdo ferramental e apoio para
monitorar o alcance, corrigir rumos e aprimorar constantemente
as acodes realizadas. O Labedu se propde, com essa estratégia,
a deixar um legado duradouro e consolidar uma transformacdo

profunda e institucionalizada nos territorios.

O caminho da transformacao:
nhossa Teoria de Mudancga

Laboratério de Educacdo | Relatério de Atividades 2024
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Contextos de implementacdo

Resultados

Trqnsformagao Pedqgoglca Antes, a gente percebia o distanciamento que

Compreensdo do que é efetivamente uma atividade havia, porque o pai e a mae pensavam: ‘a minha

de leitura (diferente da contagdo de histérias) e sua crian¢a vai para a escola, Ia ele aprende tudo’.
importdncia para o desenvolvimento da linguagem

Com a chegada do Labedu, esse ‘aprende tudo
das criangas;

. , - na escola’, ele foi para dentro de casa. Hoje eles
Maioria das professoras planejom as atividades

com antecedéncia: ja tém essa visdo de que a criang¢a, a partir do

Engajamento das Familias; momento que ele acorda, |G estd aprendendo.

, , . Esse processo é lento, mas alguns pais ja sa-
Mais oportunidades de contato das crian¢gas com os

: : L bem que a crian¢ca aprende ndo s6 na escolq,
livros por meio do empréestimo de exemplares. 9 ¢d ap

mas também em casa. E como se jogdssemos

Impacto no Desenvolvimento Infantil a escola dentro da casa da crianga.

Melhora significativa na linguagem, comunicacdo e
comportamentos leitores das criancas, com relatos
positivos das familias;

Maria do Socorro da Cruz Santos, gestora
auxiliar do Jardim de Infancia Pingo de Gente
- Pedreiras (MA)

Criancas realizando acdes cada vez mais complexas.

* Dados de andlise qualitativa das entrevistas realizadas durante o monitoramento
Laboratério de Educagd@o | Relatério de Atividades 2024 18




Contextos de implementacdo

Aprender a
Estudar Textos

Formacgdo de professoras
para desenvolver
capacidade leitora das
criangas

9-10 anos

17 municipios implementam um
hovo jeito de ler para aprender

O projeto Aprender a Estudar Textos (AET) expandiu sua atuagdo
em 2024 para 17 municipios: 16 no Maranhdo e um em S3o Pau-
lo, que participaram do ciclo de formagdo continuada dirigido as
professoras do 4° e 5° ano das escolas de Ensino Fundamental.

Seu principal objetivo é promover o uso em sala de aula de estra-
tégias inovadoras de trabalho com textos que possam contribuir
para que os estudantes se apropriem da linguagem como porta
de entrada ao mundo do conhecimento. Assim, contribuimos para
a formagdo de leitores avidos e criticos, que ndo s6 compreen-
dem o que leem nas diferentes dreas curriculares, como também
aprendem a pensar, refletir, formar opinido, dialogar e estabelecer
relagcdes entre os conteddos das mesmas. Este é também um dos
gargalos da Educagdo Bdasica no Brasil, onde 55% das crian¢as do
5° ano Ndo conseguem interpretar adequadamente o que leem e

realizar processos bdsicos de compreensdo de texto.

Laboratério de Educacdo | Relatério de Atividades 2024

19



Contextos de implementacdo

Conscientes de que apsds o ciclo de alfabetizagcdo os textos que
circulam nas escolas se tornam cada vez mais dificeis para as
criangas que estdo se iniciondo no propdsito de “ler para aprender”
sobre diferentes conteudos disciplinares, apoiamos professoras e
professores no estudo, planejamento e implementagcdo de ativi-
dades centradas na leitura de textos diddticos em sala de aulg,
favorecendo a aprendizagem de conteddos especificos, come-

cando pela drea de Historia.

Como todas as nossas metodologias, o AET tem um objetivo e dois
focos: aprendizagem das criangas e a aprendizagem profissional
dos educadores e educadoras. Por isso, durante o processo de im-
plementa¢cdo do projeto, sdo propostas situagdes formativas de
andlise, modelizacdo, planejamento e reflexdo sobre praticas e in-
teracgdes que possibilitam a apropriagdo de conhecimentos historicos
e conhecimentos letrados pelos estudantes. Assim, € proporcionado
um campo de experiéncia Nnovo onde as professoras possam ver seus

alunos pensando, falando e compreendendo melhor o que leem.

Caderno de atividades das criangas

- Textos didaticos de Historia
- Suporte grafico e material de uso em sala de aula

Caderno de planejamento dos professores

« Referéncias para a formagdo
- Planejamentos modelares
« Sintese dos materiais de uso em sala de aula

Laboratério de Educacdo | Relatério de Atividades 2024
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Contextos de implementacdo

Maranhdo

Desenvolvido no contexto do Pacto pela Aprendizagem do
estado do Maranhdo — um modelo de implementagdo em
regime de colabora¢cdo entre estado e municipios —, o projeto
realizou ao longo do ano 17 encontros formativos que compu-
seram um percurso de aprofundamento sobre praticas que
favorecem o desenvolvimento leitor das criongas, promovendo a
incorporacdo de estratégias para a compreensdo de textos e a
aprendizagem da disciplina de Historig, articulando teoria e prati-

ca em torno de quatro sequéncias didaticas.

As professoras participantes puderam qualificar sua compre-
ensdo sobre praticas eficazes de leitura e estudo de textos em

sala de aulg, discutir essas praticas com base nas atividades

realizadas com os estudantes e entender a conexdo entre as

caracteristicas dos textos, os desafios de aprendizagem que
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Contextos de implementacdo

as criangas enfrentam e como preparar estratégias e intervencoes

que 0s apoiem Nesse Processo.

Para os estudantes, esse processo representou a oportunidade de
aprender mais sobre os conteddos histdricos, aprimorar a com-
preensdo dos textos, vivenciar uma experiéncia de aprendizagem
significativa e contextualizada, além de ampliar a compreensdo
sobre temas como a colonizagdo da América, a exploracdo das
riquezas no Brasil, a administra¢gdo colonial e o funcionamento dos

engenhos.

Tudo isso foi possivel gragas ao envolvimento e formagdo das Ar-
ticuladoras Pedagodgicas Municipais (APM), que assumiram a res-
ponsabilidade pelo acompanhamento das professoras dos seus
municipios, criondo condicdes para viabilizar sua participagcdo
nos encontros de formacdo, garantir tempo para a realizacdo das
atividades, apoiar a elaboragcdo de registros de praticas e realizar
observacodes de sala de aula para o aprimoramento da qualidade

da implementacdo das acdes disparadas nos encontros.

Pudemos observar, pelas atividades
realizadas em sala de aula, o amadu-
recimento do trabalho pedagdgico e o
avancgo na aprendizagem dos estudan-
tes. As professoras experimentaramuma
nova pratica e passaram a demonstrar
maior intencionalidade na interagédo com
os alunos, especialmente nas atividades
do segundo semestre. Os estudantes, por
sua vez, participaram mais ativamente
dos didlogos em torno dos textos e apren-

deram a refletir sobre a Historia.

Joana Goes, formadora do Labedu
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Contextos de implementacdo

Resultados
Alcance: Implementacao
em larga escala

Professoras engajadas e que veem a
transformacgdo se materializar no dia a dia

horas de formagdo

» se sentiram preparadas para
realizar as atividades em sala de

aula e perceberam um impacto
positivo em suas praticas;

professores e gestores

= ostudantes do 4° e 5° ano

» consideram os conteudos da
formacdo relevantes para

promover a aprendizagem dos

estudantes em leiturag;

» percebem o impacto positivo da
formacdo em sua pratica em sala

de aula.

observacgoes de sala de aula

Fonte: Questiondrio de Avaliacdo Final aplicado em 2024
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Contextos de implementacdo

Francisco Morato

No municipio paulista de Francisco Morato, o AET focou sua atu-
acdo nos professores do 4° ano da rede. Assistentes Técnicos
Pedagogicos (ATP) e Supervisores Técnicos foram apoiados
pela equipe do projeto, em encontros periddicos de supervi-
sdo e acompanhamento, para a realizagdo autonoma de um

percurso formativo que articulou o estudo de conteldos de

Historia com o desenvolvimento de prdticas de leitura e and-
lise de textos académicos em sala de aula. Com base em um
processo, ancorado no material de formacdo de formadores e
no sistema de monitoramento desenvolvido ao longo dos ul-
timos dois anos, demos mais um passo na consolidagdo da
capacidade de ampliar a escala da implementag¢do, por meio
da formacdo e fortalecimento dos quadros locais responsdveis

pela formacdo e o acompanhamento da prdatica pedagdgica.
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Contextos de implementacdo

A formagdo apoiou as professoras no didlogo com referéncias de
linguagem e narealizagdo das primeiras sequéncias de atividades. Em um ano de atividades, observamos re-
Ao longo das etapas, as educadoras implementaram, refletiram sultados muito expressivos acontecerem
e aprimoraram as praticas propostas, avaliando os resultados e na rede. Os professores ficaram surpresos
identificando estratégias, como o0 uso de perguntas-guias, para com o engadjamento dos estudantes e com
potencializar a aprendizagem dos estudantes. a qualidade do aprendizado. Tivemos rela-

tos de estudantes utilizando as estratégias

O projeto também consolidou critérios de andlise de textos histori- aprendidas nas aulas de Histéria em ou-
cos e evidenciou a relacdo entre agdo docente e avangos dos es- tras disciplinas, o que demonstra a eficacia
tudantes. Por fim, foi estruturada uma perspectiva de continuidade da metodologia que ensina a leitura como
das aprendizagens, alinhando os objetivos de ensino ds habilida- uma ferramenta para aprender.

des previstas na BNCC e fortalecendo a condug¢do consciente das

atividades em cada etapa do trabalho.
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Contextos de implementacdo

Alcance: Implementacao
em Francisco Morato

horas de formacdo

professores e gestores

estudantes de 4° ano

observacodes de sala de aula realizadas

pelas ATPs e supervisoras

Resultados

Pesquisa indica conteldos relevantes e
transformacoées em sala de aula

Yvvy

94% dos participantes das formacodes
consideraram os conteldos das formagoes
“relevantes” ou “muito relevantes;

81% dos professores perceberam o impacto
positivo das formacdes em sua prdtica em
sala de aulg;

100% da equipe técnica concorda que as
formacdes mudaram a préatica da maioria

dos professores.

Fonte: Questiondrio de Avaliacdo Final aplicado em 2024
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Contextos de implementacdo

Monitoramento e Avaliagcdo

O monitoramento e avaliagdo das agdes do projeto AET & parte integrante da proposta e tem sido conduzido
em didlogo com as equipes da Seduc/MA e da Secretaria Municipal de Educagdo de Francisco Morato. Em cada
territorio, 0 modelo de acompanhamento foi desenhado a partir das especificidades da implementacdo local, o

que incluiu o refinamento das Teorias de Mudanga ajustadas aos contextos.

Em 2024, esse processo envolveu a construgcdo de instrumentos proprios, com observagdes das formacdes dos
ATPs e das salas de aula em Francisco Morato e das salas de aula no Maranhdo. A escuta qualificada e a sistema-
tizacdo dos dados, realizadas em parceria com as redes, orientaram a tomada de decisées ao longo do percurso
e fortaleceram a politica educacional nos territorios, ampliondo as possibilidades de consolidacdo das mudancas

e contribuindo para que as transformacdes iniciadas se sustentem e se multipliquem ao longo do tempo.
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Contextos de implementacdo

O caminho da transformacgdo: nossas Teorias de Mudancga

Maranhdo Francisco Morato
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Mapa de Impacto

Em 2024, nossos projetos transformaram o cotidiano da aprendizagem
de milhares de educadores e criangds, em parceria com ds redes
publicas de ensino.

3 o 6 o O 0 criangas foram impactadas educadores
e pelos Nossos projetos 20 ° 5 o o passaram por

nossas formacdes

ACcessos AS NOSSAS

+ 100 mil - 300 mil plataformas

digitais

MUunNIcipios
2] 8 parceiros
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Destaques de 2024

Estivemos no interior de SGo Paulo e na capital, percorremos o Ma-
ranhdo de ponta a ponta, marcamos presenca no MEC, em Har-
vard e fomos premiados na Suiga. Confira os principais destaques

de um ano cheio de trabalho e conquistas.
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Pesquisa

Jacobs Foundation
premia Labedu por
atuacdo baseada em
evidéncias

O Labedu venceu o Best Practice Prize, concedido pela Jacobs
Foundation, que reconheceu nosso trabalho baseado na aplica-
cdo eficaz de evidéncias cientificas, no uso de uma estrutura clara

de resultados e no potencial de ampliagdo e implementagdo em

todo o mundo.
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https://labedu.org.br/noticias/cerimonia-zurique-jacobs-foundation/

“N&do nos contentamos com a melhoria para alguns,
sonhamos com mudanc¢as graduais de patamar, que
consolidem uma educac¢do de qualidade para todos.
Queremos transformar o extraordindrio em ordindrio!
E um privilégio enorme sermos reconhecidos por isso,
tenham certeza de que saimos daqui sonhando ainda

mais alto”.

Beatriz Cardoso na ceriménia de
entrega do prémio em Zurigque, na Suiga.

Relatorio de Atividades
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Pesquisa

Pesquisa em parceria com
Harvard investiga implementacdo
do Aprender Linguagem

Recebemos a pesquisadora Paula Cruz Pereirg, em uma parceria
com o Escritério da Universidade de Harvard no Brasil, que de-
senvolve a pesquisa “Aprender Monitorando: um estudo de caso
da relacdo entre a formacgdo continuada de professores e 0 de-
senvolvimento da linguagem infantil”. O trabalho, que conta com
a supervisdo da professora Carrie Conaway e a colaboragcdo da

pesquisadora Alyssa Gandolph, também de Harvard, enfoca a

implementacdo do projeto Aprender Linguagem em trés munici-
pios da grande Sdo Paulo entre os anos de 2017 e 2019. A pesquisa
analisa trés estratégias de implementacdo da metodologia nos
municipios de Maug, Caieiras e Praia Grande, e investiga a relagdo
entre o desempenho de formadores e professores que participaram
dos projetos. Comisso, deve contribuir com recomendacdes para apri-

nMorar o monitoramento e a implementacdo dos projetos do Labedu.
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Pesquisa

Rede internacional de
pesquisadores discute
alfabetizacdo em
Harvard

O encontro anual da rede internacional de pesquisadores ProLEER
reuniu em outubro cerca de quarenta profissionais e pesquisado-
res da drea de ensino de linguagem na Harvard Graduate School of
Education. Beatriz Cardoso, coordenadora da rede no Brasil, apre-
sentou o projeto Cidade das InfGncias, que desenvolveu e distribuiu
140 mil kits de materiais para familias com criangas matriculadas
do primeiro ao terceiro ano das escolas municipais de Sdo Paulo.
A iniciativa foi destaque ao lado de outras da América Latina e
da Europa, que preconizam o desenvolvimento da linguagem com

programas em diferentes escalas.
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https://labedu.org.br/noticias/encontro-do-proleer-reune-pesquisadores-em-harvard-para-discutir-alfabetizacao/

Pesquisa

Curso com a professora
Carrie Conaway articula
pesquisa e pratica

O Labedu, em parceria com o Escritdrio de Harvard no Brasil, promo-
veu em novemibro o minicurso “Connecting research to practice in
oublic education” (Conectando pesquisa e pratica na educagdo
pUblica), ministrado pela professora da Harvard Graduate School
of Education Carrie Conaway. Com mais de 20 anos de experiéncia
em conectar pesquisa e pratica para melhorar politicas publicas,
a pesquisadora falou sobre como inspirar mudangas e comunicar
a partir de dados e sobre a importdncia de perguntas lbem colo-

cadas e bem respondidas no campo da Educagdo.
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https://labedu.org.br/noticias/labedu-e-escritorio-de-harvard-no-brasil-promovem-minicurso-com-a-professora-carrie-conaway/

Politicas PUblicas

Pacto pela
Aprendizagem do
Maranhao

O Labedu participou de solenidades e semindrios realizados pelo
governo do estado do Maranhdo, como parceiro na implemen-
tacdo deda politica de formacdo continuada. Desde 2019 imple-
mentamos o projeto Aprender: Dentro e Fora da Escola em um
modelo de implementacdo da politica de formacdo continuada
em regime de colaboracdo entre estado e municipios na Educa-

cdo Infantil, no contexto do Pacto pela Aprendizagem do estado.
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https://labedu.org.br/noticias/labedu-participa-do-3-ciclo-formativo-estadual-do-pacto-pela-aprendizagem-do-maranhao/

Politicas PUblicas

Paradmetros Nacionais
de Qualidade para a
Educacdo Infantil

Beatriz Cardoso representou o Labedu no evento que divulgou a
resolucdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) que esta-
belece as Diretrizes Operacionais para implementacdo dos no-
vos Pardmetros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil.
Estes pardmetros foram revisados neste ano pelo MEC, apds um
processo democrdtico e participativo, que incluiu uma consulta
aberta com a qual o Labedu colaborou no processo de leitura critica

do documento durante o ano.
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https://labedu.org.br/noticias/labedu-participa-da-atualizacao-dos-parametros-de-qualidade-e-equidade-da-educacao-infantil-no-brasil/

Politicas PUblicas

Colaboracao com ONG
Ucraniana leva projeto
a familias afetadas pela
guerra

O Labedu participou do semindrio Ponto de Resiliéncia 2024, or-
ganizado em junho pela ONG ucraniana EdCamp, que abordou
aspectos da aprendizagem socioemocional no contexto dos im-
pactos causados pela guerra na educacdo. Beatriz Cardoso apre-
sentou o projeto Aprender com 7 Experiéncias Fundamentais, que
fol traduzido e adaptado para o contexto da Ucrdnia. O material
oferece ferramentas para que adultos promovam interacdes de
qualidade com as criangas, impactando sua aprendizagem. A dis-

tribuicdo em larga escala estd prevista para 2025.
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https://labedu.org.br/noticias/labedu-apresenta-projeto-em-seminario-sediado-na-ucrania/

Alcance

Municipio parceiro do AET
melhora indicadores de
aprendizagem

O municipio de Varzea Paulista (SP), que foi parceiro do Labedu no
implementagcdo do AET em suas escolas municipais entre 0s anos
de 2022 e 2023, alcancou a nota 6,3 no Ideb 2023. O indice estd acima
da média estadual para os anos iniciais, que é de 6,2, e representa um
avango de 7% em relagdo a ultima edicdo realizada em 2021. O Ideb
(Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) € um indicador cria-
do pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira) para medir a qualidade do ensino bdsico no Brasil. Paro
a gestora municipal de Educagdo, Magali de Souza, a melhora é resul-
tado direto do empenho continuo e conjunto, que abrange a atuagdo

de muitos profissionais municipais e dos proprios estudantes.
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https://labedu.org.br/noticias/projeto-aprender-a-estudar-textos-encerra-ciclo-de-formacao-em-varzea-paulista-com-resultados-notaveis/

Inovacao

Primeira edi¢cdo do
programa de Residéncia
Pedagogica

Entre os meses de setembro e dezembro o Labedu realizou a pri-
meira edicdo do Programa de Residéncia Pedagdgica. Sete profis-
sionais com experiéncia naformagdo de educadores participaram
de uma série de atividades de aprofundamento nas metodolo-
gias da organizacdo, vivenciando de forma prdtica e imersiva as
abordagens que transformam a aprendizagem das crian¢cas no

projeto Aprender a Estudar Textos.
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https://labedu.org.br/noticias/labedu-realiza-primeira-edicao-do-programa-de-residencia-pedagogica/

Parcerias

Conheca quem apoia o trabalho do Labedu e faz parte das transformacgdes que
promovemos na aprendizagem de milhares de criangcas nas escolas publicas brasileiras

Apoio
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Parcerias

Parceiros de implementacdo

Parceiros académicos

ProLEER, Professional Learning Network Brazil Office, David Rockefeller Center for Latin American Studies
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Equipe 2024

Um time de especialistas dedicados a causa da Educacgdo
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Equipe 2024
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Expediente

Laboratério de Educagéo Coordenacdio editorial, pesquisa e redacéo

Praca Ramos de Azevedo, 206 - Conjunto 520 Beatriz Maia
Republica, SGo Paulo - SP, 01037-010 Coordenadora de Comunicagdo

www.labedu.org.lor
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