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Manifesto

Toda crianca pode aprender.

Todo adulto educa.

Temos a convicgdo de que a aprendizagem é

um processo continuo que permeia todos os

Quer ler um

momentos da vida das criancas, o gue nos leva .
§as09 ivro comigo? i

a investir nos adultos que convivem com elas.
Oferecemos propostas para diferentes estagios
do desenvolvimento infantil que se destacam no
cendrio educacional brasileiro, pois contribuem
para que os adultos possam mediar as interacdes
das criangcas com o mundo, de forma a ampliar
seu universo cognitivo e intelectual.
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Os conteldos do Laboratorio de Educagdo se
fundamentam em pesquisas académicas, e também
sdo pontos de partida para a produgdo de novos
conhecimentos nas dreas relacionadas A nossa atuagdo.
Reconhecemos que cada contexto e territério requer
adaptacdes especificas. Para isso, desenvolvemos e
adotamos um modelo de implementacao flexivel de
nossas metodologias de formagdo que promove o
fortalecimento da autonomia dos atores locais e que
garante um didlogo continuo com as realidades dos
territorios, impulsionando o desenvolvimento de quem
compreende as dindmicas locais.

Assim, colaboramos com a criagdo de contextos

que oferecem as criangas possibilidades para se
desenvolverem com base em aprendizagens significativas
dentro e fora da escola.

As crian¢as aprendem o tempo todo e em qualquer lugar.
Por isso, defendemos a causa: Toda Crianga Pode Aprender.
E se toda criangca pode aprender, acreditamos que todo
adulto tem a responsabilidade de educar!

v
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Carta das diretoras

2025 foi um ano de travessia para o Laboratoério de
Educagdo. Consolidamos nossa visdo de futuro, renovamos
nossa estrutura de governanga e colhemos resultados

que expressam o que o Labedu sabe fazer: fortalecer a
capacidade dos sistemas educacionais de sustentar,

por conta proprig, politicas de formagdo continuada que
transformam a aprendizagem das criangas.

Ao longo deste ano, vivemos um processo intenso de
planejamento estratégico, com apoio da Imago Global
Grassroots, liderada pelo professor Michael Walton, da
Harvard Kennedy School, que nos ajudou a olhar para a
proxima década com clareza e ambigdo. Esse exercicio foi
também uma oportunidade de reafirmar o que nos move:
a convicgdo de que a pedagogia deve estar no centro

do debate sobre politicas educacionais. Como método e
também como pratica que se verifica no cotidiano das
redes, nas formacgdes, nas salas de aula e nos dados que
coletamos ao longo do caminho.



Esse compromisso se materializou, em 2025, no resultado mais completo que j& construimos em parceria
o0 encerramento do ciclo de implementagdo do projeto Aprender: Dentro e Fora da Escola no Maranhdo
(leia mais na pagina 23). Apés seis anos de trabalho conjunto com a Secretaria de Estado de Educagéo
(seduc-MA), chegamos ao momento que sempre buscamos, aguele em que o parceiro assume com
autonomia os processos de implementagdo e monitoramento da politica de formagdo continuada da
Educagdo Infantil. A arquitetura formativa que construimos juntos agora pertence ao sistema.

BN, Lot e Educacho / SEOUC-MA

VOCABULARIO

Fabia atirlc 15 mwses s 3 a0 [Chica)
<08 e it # primabr e

2, AT 14 & 18- dopanies ng

£ - Vo
Favorece o processa o aprendioagem o vocamis.
TR ot Caphual do Nart & Lima Campgs
‘r.m'umcnmmﬂmww’um'

1. Aceasa em: 38 fan. 3076, Tramcriclo g

CERINI TACR .
®‘aom§?o£ APRESENTACAO DO CONTEDO A s20.

A colegdo Aprender na Educagdo Infantil, langada
no comeco de 2026, e a pesquisa em andamento
com a professora Carrie Conaway, da Faculdade

* Cipigs do plarwyarre Hicase 7
, g s
dcles o parscrageny” e hissiria & comverss satre as
* Madiel para tegistn de sthickos
*
i e realizecis com e criancas, dspacive o

) onkuica ow peunsRp | PARTE A

0
STunicies O ques ol Foana

de Educagdo de Harvard, sdo expressdes concretas - ol
desse legado. Uma politica publica que aprendeu a - i bire, meim D0 e

' . = ) PAUTA DAS REUNSGES DE FoRMACID Rl e T :,,";";-::‘;: .;"E-E.’:.‘??‘_z:"" 2o

se sustentar e que segue sendo objeto de pesquisa = oo s o S
para qualificar decisdes em outros territorios. g re—— mEman

rnrnmtirmece B e e

e ;',’::,:“‘::;f‘?wmu»w‘zm Ié‘:m‘j,;%? ﬁré m E':;:n& m"’...‘:’,.",;';

e o [ PR SRIEE SO R St (e

gt 1Y
W 4 4 Dalveapr,, etk &
" 88 INFaRe 2 ko ta Srguagers vt ks st e Rriaag, . - wbr S
s e e G & ateicade
- i o tempan <0 o it com . Wi,

= BT, e intirmvet. nimed ¢ g e

o Eengi repern
a3 i repersiis Mpscal par o G o e it e

* Athidade pedapigie,
3 28 & interve

VOCabaddrin B8ic2 & intervancha decente resconsas i ik o
Thecis Firad B, s poe Bocrwins.

L

Pocea 218 15 rwsa] | Cmrien 1 3 3w (33

v
v

'i Laboratério de Educagéo -« Relatdrio de Atividades 2025



Este também foi o ano em que renovamos nossa propria estrutura. A partir de 2026,
0 Labedu adota uma nova composigdio de governanga, com mandatos de trés
anos alternados entre as diretoras. Neste primeiro ciclo, Nicole Paulet Piedra assume
a Diretoria Executiva, trazendo mais de uma década de trajetéria na organizagdo,
experiéncia em pesquisa aplicada, implementacdo e didlogo com politicas publicas.
Andrea Guida assume integralmente a Diretoria de Implementagdo, aprofundando a
frente & qual dedica sua formacgdo e prdtica profissional. E Beatriz Cardoso passa a
atuar como Conselheira Estratégica, contribuindo com as articulagdes institucionais
e fomentando o pensamento pedagdgico que sustenta tudo o que fazemos.

Assim, seguimos com uma lideranga feminina, colaborativa e intergeracional. Essa
transi¢cdo é resultado de um processo construido com escuta, planejamento e
confianca mutuag, e representa uma resposta concreta a um dos desafios mais
complexos do terceiro setor: como renovar liderancas preservando identidade
institucional, memoéria e capacidade de inovacdo.

Olhamos para 2026 com entusiasmo. Novos projetos estdo em curso, entre eles uma
assessoria para ampliar o sistema de monitoramento construido na Educacdo Infantil
para os outros niveis de ensino. Novamente em parceria com o estado do Maranhdo,
estamos inaugurando formas de colaboracdo com redes que j& percorreram um
longo caminho conosco. Novas parcerias, com organizagdes do terceiro setor e com
pesquisadores, estdo se construindo, porque sabemos que o conhecimento que
transforma politicas se fortalece em colaboragdo. Queremos chegar mais longe, com
ainda mais rigor e mais parceiros ao Nosso lado.

v
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As transformacdes que buscamos sdo construidas com respeito d realidade das redes, d experiéncia dos
profissionais da educagdo e ao direito de toda crianga a aprender. SGdo mudangas que se aprofundam, se
multiplicam e se sustentam. O que Nos Move, hoje e na préxima década, € a certeza de que é possivel construir uma
educacdo publica com mais qualidade e equidade, e a determinacdo de ampliar a escala com que isso acontece.

Nicole Paulet Piedra Andrea Guida Bisognin Beatriz Cardoso

Diretora Executiva e de Diretora de Implementacgdo Conselheira Estratégica
Producdo de Conhecimento

v
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Como atuamos

O Labedu desenvolve e implementa

metodologias fundamentadas em pesquisa,

testadas na pratica e adaptadas a diferentes
contextos. Apoiomos as redes de ensino na
implementa¢cdo e monitoramento da formacdo
continuada de educadores, assegurando

a apropriagdo pelos atores do sistema e
impulsionando transformagdes na cultura
profissional das redes para que todas as criongas
alcancem seu potencial de aprendizagem.




v ,~ Laboratorio

Ccomo fazemos

O Labedu nasce da pratica pedagdgica e da pergunta
sobre como garantir a toda crianga o direito de aprender.
Esse questionamento nos levou a ampliar o nosso olhar:
para que a aprendizagem acontega de forma consistente,
é preciso fortalecer o sistema educacional como um todo,
colocando a pedagogia no centro das decisdes.

Trabalhamos para impulsionar a capacidade dos
sistemas educacionais de produzir transformacgdes que
chegam as salas de aula e seguem se multiplicando
com autonomia. Atuamos para que as redes aprendam
com a propria experiéncia, tomem decisdes com base

v
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i de Educacao

toda crianca pode aprender

em evidéncias e sustentem melhorias ao longo do
tempo. Assim, guando uma parceria se encerra, o que
permanece € um sistema mais preparado para seguir
aprimorando suas praticas.

Essa forma de atuar é sustentada por uma equipe
com formagéo pedagogica, experiente em formagdo
de professores e implementacgdo de politicas publicas.
Com base em evidéncias e na experiéncia acumulada
em diferentes territorios, traduzimos principios
pedagoégicos para fortalecer os diferentes niveis de
implementacdo do sistema educacional.



O que orienta nosso trabalho é a convicgdo de que
mudangas que se sustentam ndo dependem de solugdes
isoladas vindas de fora, mas da capacidade do sistema
de aprender continuamente. Por isso, organizamos nossa
atuacdo em ciclos em que formulacé&o, implementacdo e

monitoramento sdo dimensdes articuladas de uma mesma
politica. E essa capacidade que buscamos fortalecer, para
que cada adulto que educa tenha melhores condigdes de
assegurar a cada crianga a oportunidade de desenvolver
seu potencial de aprendizagem.
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Pesquisa

No Labedu, a sala de aula é ponto de partida e de chegada da pesquisa.

E 16 que as politicas publicas e os processos de formagdo de professores
se concretizam e se transformam em aprendizagem para as criangas.
Nossa pesquisa acompanha esse percurso: investigamos como as politicas
s@o desenhadas, como chegam ds escolas, como sdo apropriadas pelos
professores e quais efeitos produzem nas praticas pedagoégicas.

E na implementagdo que a pesquisa encontra suas perguntas mais férteis.
Partimos de projetos especificos para desvendar entraves e identificar as
alavancas que favorecem sua consolidagdo. Ao sistematizar métodos,
compartilhar aprendizados e produzir referéncias, criamos condigées
para que outros atores também investiguem suas préprias politicas com
consisténcia.

Nossos contextos de atuacdo tornam-se, assim, espacos de producdo de
evidéncias empiricas que ampliam a compreensdo sobre as politicas
educacionais e contribuem para qualificar decisdes em outros territérios
e instituigdes. Pesquisamos para produzir conhecimento relevante para o
debate publico e util para quem estd na gestdo e na sala de aula.

v
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Implementacdo

Para o Labedu, a implementagdo das politicas educacionais € o momento
em que decisdes tomadas nos diferentes niveis do sistema ganham forma
no cotidiano das redes, nas rotinas de gestdo, nas formagdes e nas praticas
em sala de aula. Por isso, valorizamos a implementagéio como um espacgo
estruturado de aprendizagem individual e do sistema.

Trabalhamos em parceria com secretarias de educagdo para traduzir
objetivos e metas em agdes exequiveis e melhorias incrementais,
considerando as prioridades da gestdo, os saberes do territorio, as condigdes
administrativas e o cotidiano das unidades escolares.

E na implementacdo que as hipoteses da pesquisa se confrontam com os
desafios reais e que se revelam as solugdes criadas pelas proprias redes.
Nosso foco estd em criar condigbes para que a rede incorpore principios,
métodos e modos de acompanhamento que permane¢gam apds o
encerramento da parceria.

v
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Monitoramento

No Labedu, o monitoramento sustenta a implementacéo e se integra

aos processos de formacgdo continuada como estratégia para gerar
transformacgdes na pratica e fortalecer a capacidade de aprimoramento
continuo dos sistemas publicos de ensino. Ao longo da Ultima década,
consolidamos uma perspectiva formativa de monitoramento, intrinsecamente
ligada ao fazer educativo e ndo como atividade de controle externo ou
avaliagdo individual.

Nessa concepgdo, o monitoramento € indissocidvel da formagdo, pois nela

os desafios se transformam em aprendizados e possibilidades de mudanga.
Além disso, 0 monitoramento passa a ser também um conteddo da formagdo
e do desenvolvimento profissional dos diferentes atores do sistema. Equipes
técnicas, gestores e professores participam ativamente da produg¢do, andlise
e interpretagdo de evidéncias, desenvolvendo competéncias analiticas

que ampliam a capacidade da rede de aprender sobre si mesma. O
acompanhamento continuo produz informagdes que orientam decisdes,
ajustam processos e consolidam uma cultura avaliativa baseada em
colaboracdo e corresponsabilidade.

v
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Advocacy

O advocacy do Labedu é expressdo direta da articulagdo entre
pesquisa, implementacdo e monitoramento. Nossa pratica
acumula evidéncias e aprendizados consistentes sobre como
politicas educacionais se estruturam, se desenvolvem e
produzem efeitos nas redes plblicas. £ desse percurso que
nasce nossa interlocugdo com gestores, pesquisadores e
formuladores de politicas.

Transformamos essa experiéncia em contetdos estruturados,
como notas técnicas, estudos, relatdrios e policy briefs, que
organizam evidéncias, explicitam metodologias e oferecem
referéncias para a tomada de decisdo. Ao compartilhar
processos, critérios e instrumentos, qualificamos diagnosticos,
orientamos o desenho de politicas e fortalecemos parcerias
entre redes pUblicas, organizagdes do terceiro setor e
pesquisadores. Nossa visdo de advocacy estd ancorada na
convicgdo de que evidéncias produzidas no chéo da escola
elevam o padrdo das decisées e contribuem para a construcdo
de agendas convergentes nas politicas educacionais.

" Laboratério de Educagéo -« Relatdrio de Atividades 2025 15




O papel das
metodologias

As metodologias do Labedu partem de dois
eixos interdependentes: o conhecimento
sobre o que as criang¢as precisam aprender
e o conhecimento sobre como os adultos se

desenvolvem profissionalmente. Desde sua

concepcdo, sdo pensadas para orientar a
implementagdo e o monitoramento, organizando
e dando consisténcia aos processos de formacdo.

Laboratério de Educacdo « Relatério de Atividades 2025




Com foco nos desafios estruturais da educagado,
especialmente no desenvolvimento da linguagem
da Educacdo Infantil ao Ensino Fundamental, nossas
metodologias organizam os processos formativos
em modulos ciclicos, com objetivos focalizados e
uma nogdo precisa do que se quer atingir em cada
etapa. Isso garante previsibilidade ao processo sem
abrir mdo de escutar os contextos dos territorios.

Seus conteudos trazem recortes estratégicos que
permitem promover aprendizagens profissionais
enquanto se geram mudangas tangiveis na

v
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pratica, dialogando diretamente com o cotidiano

das salas de aula e da gestéo escolar. Dessa

forma, as metodologias garantem que a formagdo
seja indutora de transformagdes possiveis, com
apoio e supervisdo, além de ajudar a construir um
compromisso coletivo com a melhoria da educagdo.
Sdo o meio pelo qual as nossas agdes chegam até
a ponta, traduzindo conhecimentos pedagogicos,
de formacdo e implementacédo de politicas
pablicas em agdes concretas do nivel regional e
municipal, até as escolas e salas de aula.
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Toda Crianca Pode Aprender

Mobiliza e fortalece o papel educativo das familias de criangas de 0 a 10 anos,
bem como das escolas e creches que as apoiam, impactando positivamente
0s contextos de aprendizagem nas comunidades onde estdo inseridas.

Aprender Linguagem

Relne materiais praticos e tedricos voltados a formagdo de gestores,
coordenadores e professores para que todas as criangas de 0 a 5 anos
matriculadas na Educagdo Infantil sejam capazes de usar a linguagem
para se comunicar, pensar e aprender ao longo da vida.

Oferece a professoras e professores do Ensino Fundamental um repertério de
conhecimentos e ferramentas didaticas que ajudam a trabalhar a linguagem
dos textos didaticos, promovendo a compreensdo desses textos pelos
estudantes, por meio da leiturg, apds o ciclo de alfabetizacdo.

Laboratério de Educacdo « Relatério de Atividades 2025




A gestdo do Labedu é conduzida por uma
diretoria executiva e duas diretorias técnicas com
mandatos de trés anos, estrutura que fortalece a
sustentabilidade institucional e o planejamento
de médio e longo prazo. Sua escolha emerge da
experiéncia acumulada nas dreas de atuagdo

do Labedu. Também compdem a estrutura o
Conselho Consultivo, que orienta as escolhas
estratégicas da organizacdo, e o Conselho Fiscal,
que assegura a transparéncia e a integridade na
gestdo dos recursos.

v
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A lideranga é feminina, colaborativa e
intergeracional, com papéis complementares
entre produgdo de conhecimento,
implementagdo e gestdo estratégica. Esse
modelo valoriza as trajetdrias individuais de
cada lideranga e suas formagdes académicas,
reconhecendo que é dessa diversidade que
nasce a capacidade de inovar sem perder a
identidade institucional.

Essa composigdo representa uma resposta
concreta a um dos desafios mais complexos
do terceiro setor: como renovar liderangas
preservando a memaoria organizacional e
abrindo espaco para novos ciclos, com escuta,
planejomento e confiangca mutua. Os niveis

de governanga operam de forma articulada,
criondo as condigdes para gue a organizagdo
avance com consisténcia e visdo de futuro.

v
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Dire¢do Executiva: conduz a gestdo estratégica e operacional
da organizagdo, zelando pela Teoria da Mudanga que orienta
a atuagdo do Labedu. Assegura o alinhamento entre missdo,
estratégia e pratica cotidiana da organizagdo

Diretoria de Implementacdo: lidera a execugdo dos programas
e metodologias nos territorios, assegurando qualidade técnica,
coeréncia metodologica e capacidade de escala.

Diretoria de Produgéo de Conhecimento: lidera a produgdo,
sistematizagdo e disseminagdo do conhecimento aplicado,
integrando pesquisa, monitoramento e pratica pedagogica
ao debate sobre politicas publicas.

Conselheira Estratégica: atua como elo entre o Conselho
Consultivo e a Diretoria, contribuindo para as articulagoes
institucionais e para o pensamento pedagodgico que sustenta
a atuacdo da organizagdo.

20



Contextos de
implementagao




nl icncei

Dentro e fora da escola

Aprender: Dentro e Fora

da Escola

Formacgdo de educadores para
melhoria da qualidade da
Educacdo Infantil (0-5 anos)

v
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Ciclo de implementacéo chega
a fase de autonomia e consolida
legado no Maranhdo

Em 2025, o projeto Aprender: Dentro e Fora da Escola alcangou a dltima etapa
do ciclo de implementacdo, a fase de autonomia. Desde 2019, cada etapa

da parceria entre o Labedu e a Seduc-MA foi estruturada com o objetivo final
de fortalecer as capacidades da propria rede para implementar e monitorar
a politica de formagdo continuada de professores e gestores da Educagdo
Infantil. Em 2025, esse objetivo se concretizou em um conjunto de agdes que
consolidam o legado do Pacto pela Aprendizagem no dmbito do regime

de colaboracdo e marcam a transi¢gdo para a nova fase. A partir de 2026, a
Seduc-MA assume integralmente a condugdo da politica, sustentada pelos
instrumentos, metodologias e pela rede de profissionais qualificados ao longo

de todo o ciclo.

O projeto Aprender: Dentro e Fora da Escola apoia educadores da Educagdo Infantil na compreensdo
do desenvolvimento da linguagem na primeira infancia e do papel do adulto como mediador nesse
processo. Orientado pela metodologia Aprender Linguagem, desenvolvida pelo Labedu, o projeto propde
estratégias que ampliam as oportunidades de escutg, fala, leitura e escrita nas praticas cotidianas

das creches e escolas, qualificando a linguagem dirigida as criangas e fortalecendo os encontros de
formagdo conduzidos por coordenadoras pedagdgicas, seja no nivel da escola, municipal ou regional.

v
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Fluxo formativo

Na pratica

\J
iV Laboratorio As atividades formativas do projeto sd@io organizadas em um
' de Educacdo fluxo em cascata que percorre todos os niveis do Regime de
Realiza formagéio Colaboragdo. A equipe técnica do Labedu forma os Articuladores
VvV Pedagogicos Regionais (APRs), que formam os Articuladores
Pedagogicos Municipais (APMs), que realizam os encontros
APR da formativos diretamente com gestores escolares e equipes
Educagao Infantil docentes das creches e escolas. O modelo qualifica uma ampla
Realiza formagao rede de profissionais e fortalece as estruturas das secretarias,
\ 4 desenvolvendo capacidades locais para que as diretrizes da

politica de formagdo continuada se materializem no cotidiano das

' APM da unidades de Educagdo Infantil e se sustentem ao longo do tempo.
A Educagdo Infantil
Para consolidar esse legado de forma colaborativa, o Labedu

FEQlieeellineield iniciou no segundo semestre de 2025 o processo de sistematizagéo

v do modelo de formac¢do continuada do Eixo Educacdo Infantil do
a v Pacto pela Aprendizagem. Por meio de oficinas que reuniram APRs,
" ‘. APMs, gestores e técnicos da Seduc-MA, e com o apoio técnico e
a a operacional da Opta Consultorig, 0 processo ouviu guem esteve
Gestores Professores de diretamente envolvido na implementacgdo e utilizard os materiais
escolares da criangas de ) . o
Educagdo Infantil 0 a3anos para orientar a politica nos proximos anos.
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Mais do que um registro, a sistematizacdo organiza estratégias, principios e aprendizados para que a politica de
formagdo continuada na Educagdo Infantil siga como mecanismo permanente de aprimoramento da prdtica e de
garantia do direito das criangas a uma educagdo de qualidade desde os primeiros anos. O resultado desse esforco é
a colecdo Aprender na Educacdo Infantil, lancada em parceria com a Seduc-MA em 2026. Além disso, a colecdo traz
cadernos para formagdo de educadores, com dez planejamentos de encontros de formagdo e dez planejomentos de
atividades para os ciclos formativos da Educagdo Infantil.

v
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http://bit.ly/aprenderei

Em paralelo, foram entregues 100 kits com

10 livros cada para escolds e creches dos

cinco municipios parceiros desde 2019 —
Pedreiras, Trizidela do Vale, Capinzal do Norte,
Lima Campos e Santo Antonio dos Lopes. As
obras foram selecionadas pela equipe de
formadoras do Labedu com duplo critério:
qualidade literdria e representatividade das
populagcdes negras e indigenas, buscando que
as criangas se reconhegam nas historias que
ouvem. Esses livros também estruturaram as
gravacoes de atividades de leitura realizadas
nas escolas dos municipios.

Os videos embasam as propostas
pedagdgicas que compdem a colegdo, e
servem como referéncia formativa para APRS,
APMs e professoras da Educacdo Infantil. Assim,
as professoras maranhenses passam a ser
concretamente referéncia de como fazer, em
situagodes reais de aprendizagem, com bebés
e criangas, orientadas pelos conhecimentos
construidos ao longo das formagoes.

v
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O trabalho das professoras da educagdo
infantil do Maranhdo com a leitura tornou-

se uma referéncia pedagogica. Com as
gravagdes das atividades realizadas nas
escolas e creches integrando as novas
formacgdes, elas passam a ser concretamente
referéncias de como fazer, em situagées
reais de contextos de aprendizagem

orientadas pelos conhecimentos que
elas construiram durante as

formacgdes, seus estudos e suas
praticas profissionais.”

Maria Grembecki,
coordenadora de
Metodologias e
Projetos do Labedu.


https://labedu.org.br/noticias/livros-com-diversidade-racial-ampliam-acervos-de-escolas-de-educacao-infantil-do-maranhao/
https://labedu.org.br/noticias/livros-com-diversidade-racial-ampliam-acervos-de-escolas-de-educacao-infantil-do-maranhao/

V Alcance

290.000 criangas de 0 a 5 anos
22.000 professores

8.000 gestores escolares

217 municipios

20 APRs - 217 APMs

44 horas de formagdo

1.000 livros de literatura infantil

com representatividade racial
distribuidos das escolas

10 videos de atividades
de leitura gravados
como referéncia pedagogica
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Monitoramento e avaliagdo

O monitoramento formativo &, no Labedu, uma
estratégia estruturante que se materializa

em pratica. Ao longo da parceria com a
Seduc-MA, a convicgdo da centralidade do
monitoramento foi sendo incorporada por
todos os atores do regime de colaboragdo:
guem observa aprende a olhar; quem &
observado refina a pratica; quem sistematiza
identifica padrdées; quem recebe as devolutivas
reposiciona decisdes. Em 2025, esse movimento
consolidou-se como contetddo e legado.

v
v
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Sistematizar experiéncias é, para além de
ser um registro da memoaria de uma jornada
vivida, um exercicio que nos permite refletir
sobre diferentes experiéncias, identificar
avangos e desafios e reorganizar elementos
para aprimorar nossas praticas. Espero

que o material revele as pessoas que se
engajaram no projeto, especialmente
APRs e APMs, e deixe como legado
um deslocamento do olhar sobre a
infGncia, reconhecendo a crianga
como um sujeito autbnomo e
valorizando suas culturas.”

Andrea Porto,
técnica da Seduc-MA.



Os instrumentos de andlise de encontros
formativos e de observacdo de sala de
referéncia, que integram a colegdo Aprender
na Educagdo Infantil, sistematizam rotinas ja
presentes na implementagdo e as tornam
transferiveis: recursos que a Seduc-MA
poderd utilizar de forma autbnoma para
continuar acompanhando, ajustando e
qualificando continuamente a politica de
formacdo. O sistema, assim, pode seguir
observando a si mesmo.

v
v
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Hoje vivemos um momento muito significativo para a
Educacdo Infantil do Maranhdo. O langamento dos primeiros
volumes da colecdo Aprender na Educag¢ado Infantil representa
mais do que a entrega de materiais formativos, simboliza a
consolidagdo de uma politica publica estruturada, baseada
em cooperagdo, planejamento e monitoramento continuo.
Seguimos avangando, com responsabilidade e

compromisso, para que cada crianga

maranhense tenha acesso a
experiéncias educativas que favoregam
o desenvolvimento da linguagem e
ampliem suas oportunidades ao longo
de toda a trajetoria escolar.”

Regivania Ribeiro,
superintendente do Planejamento

da Rede e Regime de Colaboragdo
da Seduc-MA



Resultados

Consolidacdo institucional: A
Seduc-MA assume integralmente a
implementagdo e o monitoramento
da politica de formagdo continuada
na Educagdo Infantil, sustentada
pelos materiais da sistematizagdo

e pelos instrumentos da colecdo
Aprender na Educagdo Infantil.

Ampliagéo do acervo com
representatividade local: 1.000 livros
com diversidade racial chegaram

as escolas e creches dos municipios
parceiros, fortalecendo o repertorio das
professoras e o direito das criancas de
se verem representadas nas historias.

v
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Ver a cascata formativa chegando a todos os
municipios do Maranh&o nos dd a dimensdo do
que uma politica de formagdo continuada em
regime de colaboragdo pode alcangar. Por meio
das formacgdes, APRs e APMs levam a cada creche
a discussdo sobre pratica pedagdgica, sobre o
papel da gestdo e das professoras e sobre o que é
possivel fazer no dia a dia para qualificar o trabalho
com as criangas. E o resultado
mais visivel disso é a leitura:
professoras lendo em voz alta
todos os dias, mostrando

as ilustragoes, propondo
perguntas, ouvindo o que as
criangas tém a dizer. Hoje

isso é pratica cotidiana.”

Cecilia Diniz,
formadora do Labedu.




Resultados

Professoras maranhenses como
referéncia: As gravagoes das
atividades de leitura produzidas
Nos Municipios do piloto integrardo
as formagodes futuras, tornando

as proprias professoras da rede
referéncia de pratica qualificada
para toda a politica estadual.

Pesquisa em parceria: A colaboracdo é
também objeto de pesquisa conduzida
em parceria com a professora Carrie
Conaway, da Faculdade de Educacgdo
de Harvard, ampliando o alcance do
conhecimento produzido no chdo

da escola maranhense (leia mais na

pagina 53).

E muito aprendizado. Eu criei um carinho téo grande
pela leitura, que até ja procurei até cursos para

as férias. Nas formacdes do Labedu, elas sempre
reforcam que é para a gente estudar o livro. S6

que na correria, a professora acaba ndo fazendo.
Depois que eu comecei a formagdo

da leitura, eu tenho feito isso com os
outros livros. Toda semana eu levo
para casa, estudo, planejo e boto
os post-its com as perguntinhas
para fazer a leitura com as
crian¢as na sala.”

Andressa Moreirq, professora
do Jardim de Inféncia Fatima
Roma — Pedreiras (MA).

v
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d-~ Aprendera
=Q Estudar Textos

Aprender a Estudar Textos
Formacgdo de professores para
desenvolver capacidade leitora
das crian¢as (9-10 anos)

v
v
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22 municipios implementam
um novo jeito de ler para
aprender

Em 2025, o projeto Aprender a Estudar Textos (AET) ampliou sua
atuacdo para trés frentes territoriais: 16 municipios prioritarios do
Maranhd&o, no dmbito do Pacto pela Aprendizagem,; a Diretoria Regional
de Ensino (DRE) de Guaianases, em SAo Paulo; e seis municipios da
regido do Portal do Sertdo, na Bahia. Em todos os territorios, o foco sdo
professores do 4° e 5° ano do Ensino Fundamental.

O AET parte de um diagndstico central da Educagdo Basica no Brasil:
apods o ciclo de alfabetizagdo, os textos que circulam nas escolas se
tornam progressivamente mais complexos para as criangas. O projeto
apoia professores No estudo, planejamento e implementagdo de
atividades centradas na leitura de textos didaticos em sala de aulag,
comecando pela drea de Historia. O objetivo é que os estudantes

se apropriem da linguagem como instrumento de acesso ao
conhecimento, desenvolvendo habilidades de compreensdo, reflexdo e
andlise que atravessam as diferentes areas do curriculo.
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Como nas demais metodologias do Labedu, o AET tem um objetivo e dois focos: a aprendizagem
das criangas e a aprendizagem profissional dos educadores. As situagdes formativas propostas
ao longo da implementagdo articulam andlise, modelizagdo, planejamento e reflexdo sobre
praticas realizadas como parte da propria formagdo, criando condigdes para que professores
vejam seus alunos pensando, dialogando e compreendendo melhor o que leem.

Monitoramento e avaliagéo

O monitoramento e a avaliagcdo sdo parte integrante da proposta do AET e estruturam-se a partir das
especificidades de cada implementagdo. Em todos os territdrios, 0 acompanhamento & conduzido
em didlogo com as equipes locais e orientado por Teorias de Mudanga ajustadas aos contextos, com
instrumentos proprios de observagdo das praticas em sala de aulo.

Na Bahig, o diagndstico participativo realizado em 2025 constitui a primeira etapa dessa estratégia: os dados
e andlises produzidos ao longo do ano orientam a elaboracgdo da Teoria de Mudanga, fundamentam o
desenvolvimento dos instrumentos de monitoramento especificos e informam o desenho da implementacdo
que terd inicio em 2026. No Maranhdo e em Guaianases, os instrumentos de observagdo de sala de aula e
de acompanhamento das formagdes ja integram o cotidiano das redes, com APRs, APMs e coordenadores
pedagogicos participando ativamente da coleta e andlise dos dados. Essa escuta qualificada, realizada em
parceria com as redes, orienta decisdes ao longo do percurso e cria condigées para que as transformagdes
nas praticas docentes se consolidem e se reflitam na aprendizagem das criangas.

v
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AET avanca para o segundo
ano de formacoes em 16
municipios maranhenses

O projeto Aprender a Estudar Textos completou em 2025 seu segundo

ano de implementagdo no Maranhdo, no dmbito do Pacto pela
Aprendizagem. As formagdes continuadas seguiram seu percurso
junto a professores e Articuladores Pedagdgicos Municipais e Regionais
de 16 municipios, aprofundando o trabalho com estratégias de leitura
e estudo de textos didaticos de Historia nas turmas de 4° e 5° ano do
Ensino Fundamental. O projeto conta com apoio da Tinker Foundation.
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Na pratica

Acompanhar o trabalho das professoras

Os ciclos formativos de 2025 foram ao longo dos ciclos nos mostra como o

estruturados em encontros presenciais p/anejamento vai QOﬂhOﬂdO outra

e online com APRs e APMs e webindrios qualidade. Elas passam a olhar para

para professores, compondo um percurso o texto com outros olhos, a antecipar

continuo gque articulou o estudo dos os desafios que as criancas vao

contetdos pedagogicos a pratica em encontrar e a preparar intervengées

sala de aula. Ao longo do ano, professores mais precisas. Esse movimento,

e coordenadores receberam materiais que acontece na formagdo e se

de formacdo, incluindo o caderno de el S e SalereE e B e

planejamento com textos diddticos de que sustenta as mudancas que

Historia, planejamentos modelares e os vemos nas praticas.”
cartazes com textos espacados para facilitar

anotacées dos estudantes. Os estudantes, Joana Goes,

por sua vez, receberam cadernos de formadora do Labedu.
atividades com textos e suporte grafico para

uso nas sequéncias didaticas.

v
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A parceria com o Labedu tem sido muito importante
O papel dos APRs e APMs na sustentagdo P P

das formacoes é central. 6o eles que para fortalecer a politica de formagdo continuada de

. N — professores e gestores educacionais no Maranhdo. Ao
mediam a relacdo entre as diretrizes

. L longo desses anos, construimos juntos uma estrutura
formativas e as prdticas nas escolas,

solida, baseada em evidéncias e no compromisso com
acompanhando professores Nos

o : N a aprendizagem das criangas. O que vemos
mMunicipios, realizando observagdes de sala

. . . hoje nas escolas dos municipios é o
de aula e apoiando a incorporagdo das

. . resultado desse investimento continuo:
estratégias do AET no cotidiano das turmas.

. educadores mais preparados, praticas
A regularidade desse acompanhamento, 240 7P

) edagodgicas mais qualificadas e
que se fortaleceu ao longo do ano, é P 909 9

. 3 criangas com mais oportunidades de
condicdo para que as transformagoes

- : aprender.”
nas praticas docentes se consolidem e se

reflitom na aprendizagem das criangas. Jandira Dias,

secretdria de Estado de ( i
Educacdo do Maranhdo.

v
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Resultados

A avaliagdo final da formagdo,
respondida por professores, APRs, APMs
e coordenadores, registrou resultados
consistentes com os anos anteriores.

98%

dos respondentes se declararam
satisfeitos ou muito satisfeitos com as
atividades realizadas na formacgdo.

100%

consideraram os conteldos relevantes
para promover a aprendizagem dos
estudantes em leitura.

100%

afirmaram ter mudado sua pratica
apods a participagcdo no projeto.

" Laboratdrio de Educacdo -« Relatorio de Atividades 2025

Os instrumentos de acompanhamento dos projetos do Labedu
tém nos dado uma visdo dos resultados que realmente estdo
sendo alcangados. Mais do que apenas ndmeros, temos
resultados com qualidade, com olhar ressignificado por conta
do acompanhamento em sala de aula com o professor. ISso
nos possibilita pensar melhor sobre

como avangar para uma educagdo
publica com mais qualidade.”

Ana Neri Santos da Silva,
coordenadora do Eixo
Recomposicdo das
Aprendizagens da Seduc-MA.



v
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V Alcance
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7.000 criancas do 4° e 5° ano
500 professores

120 gestores escolares

16 municipios

19 APRs - APMs

50 horas de formacdo
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Sdo Paulo -

DRE Guaianases

AET chega a maior rede
municipal da América Latina em
parceria com a DRE Guaianases

A partir de abril de 2025, o projeto Aprender a Estudar Textos foi implementado

em parceria com a Diretoria Regional de Ensino (DRE) de Guaianases, no
municipio de Sdo Paulo. O trabalho envolveu 41 escolas da DRE Guaianases,
alcangando coordenadores pedagdgicos e professores do 5° ano do Ensino
Fundamental, chegando a mais de 1.200 criangas da rede. Além da regido,
a DRE Penha também participou em cardter experimental como convidada,
Ccom sua equipe técnica e educadores.

v

v
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Para dialogar com esse contexto, os
materiais de formagdo e de sala de aula da
metodologia foram adaptados ao Curriculo
da Cidade de Séo Paulo, com foco nos
textos de Historia presentes nos materiais
utilizados por alunos e professores da rede.
Essa adaptacdo expressa uma capacidade
central do AET: estruturar uma formagdo
consistente a partir das potencialidades e
dos desafios especificos de cada territorio.
O projeto conta com recursos do Conselho
Estadual dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (CONDECA), vinculado &
Secretaria de Desenvolvimento Social do
Estado de Sdo Paulo.

v
v
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Vimos os impactos aparecerem de forma concreta na sala de
aula: criangas mais participativas, que arriscam hipoteses, que
fazem perguntas, que se colocam diante dos textos com mais
autonomia e confianga. Professores mais conscientes de suas
escolhas didaticas, capazes de planejar situagdes de leitura

mais potentes e de sustentar intervengdes

mais precisas. E, de forma particularmente
significativa, coordenadores pedagdgicos
fortalecidos em seu papel formador,
assumindo o acompanhamento

desse movimento dentro das
escolas com mais seguranga e
intencionalidade.”

Julia Menezes,
formadora do Labedu.



Na pratica

O percurso formativo foi estruturado em
quatro ciclos, combinando formagodes
presenciais e webindrios com professores
e coordenadores pedagodgicos, além de
participacoes de Assistentes Técnicos
Educacionais, representantes do Servico
Técnico Educacional e diretores. Ao longo
dos ciclos formativos, os coordenadores
pedagdgicos realizaram observagoes

de atividades em sala de aulag, utilizando
os instrumentos de monitoramento do
projeto para acompanhar a incorporagdo
das praticas pelos professores.

v
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Nos primeiros encontros, as professoras ficaram um pouco
ressabiadas, mas durante o processo elas voltavam as
formagdes muito felizes, a gente percebia o brilho no olhar. Foi
muito gratificante perceber a aprendizagem dos estudantes
e a mudanga da pratica das professoras. Nas observagoes
de sala de aulg, vi os estudantes participando ativamente,
resgatando o que j& haviam aprendido nos estudos
anteriores e fazendo perguntas especificas

sobre o texto que estava sendo estudado.
E 0 que me surpreendeu foi saber que,
mesmo apos O projeto, essas professoras
continuaram estudando os textos dessa
maneirg, e para além disso, com outros
géneros e outras disciplinas também.”

Luciano de Brito Leal,
Assistente Técnico de
Educagdo da DRE Guaianases.



Um dos efeitos mais significativos do percurso foi a disseminagdo da metodologia para além da disciplina de Historia.
Ao compreender os principios que orientam o trabalho com textos diddticos, os professores passaram a identificar
possibilidades de aplicagdo em outras areas do curriculo, ampliando o alcance das aprendizagens produzidas na
formagdo e evidenciando a poténcia da abordagem quando ela € genuinamente incorporada a pratica docente.
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Resultados

A avaliagdo final da formacgdo, respondida por professores e
coordenadores pedagdgicos, indicou resultados expressivos:

v
v
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100%

dos professores afirmaram que a
formacdo impactou positivamente
sua pratica em sala de aula.

94%

dos professores avaliaram que os
conteldos contribuiram para aumentar
a aprendizagem dos estudantes.

100%

dos coordenadores declararam que
sua propria pratica se transformou a
partir da participagdo no projeto.

Laboratorio de Educacdo Relatoério de Atividades 2025

88%

dos coordenadores perceberam
mudanga na pratica da maioria dos
professores de suas escolas.

94%

dos respondentes acreditam que as prdaticas
trabalhadas continuardo integradas a sua
vida profissional por cinco anos ou mais.
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Aprender a Estudar Textos

2° Ciclo de estudo

Professores - DHE Guoionases

V Alcance

= | 1.200 criancas do 4° e 5° ano

4 de agosto de 2025
Bh00 as 12h00 - turma manha
13h30 8s 17h30 - turma torde

_~ Aprendera
=\ Estudor Textos

= | 92 professores

= 82 coordenadores
pedagodgicos

=» 41 escolas

= 68 horas de formacdo

Laboratdrio de Educacdo -« Relatorio de Atividades 2025
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Bahia - Territoério
Portal do Sertdo

Seis municipios da Bahia
iniciam parceria para fortalecer
a aprendizagem pela leitura

Em 2025, o projeto Aprender a Estudar Textos chegou & Bahia. Agua Frig,
Antdnio Cardoso, Conceicdo da Feira, Concei¢gdo do Jacuipe, Ipecaetd e
Irard, seis municipios da regido do Portal do Sertdo, iniciaram a parceria
com o Labedu para a implementagdo do AET nas turmas de 4° e 5° ano
do Ensino Fundamental. A iniciativa conta com o apoio da Fundagdo Maria
Emilia e tem duragdo de quatro anos. Em 2025, o trabalho foi dedicado ao

processo de diagnodstico e planejamento construidos em colaboragdo com
as equipes locais, etapas que fundam as bases para uma implementagdo
consistente e enraizada nos territorios.

v
v
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Na pratica

O diagnéstico participativo € o ponto de
partida do AET em qualquer contexto. No Portal
do Sertdo, esse processo foi desenhado para
aprofundar a escuta dos territorios em todas as
suas dimensoées, incluindo a voz dos estudantes
e as especificidades culturais e raciais de

cada municipio. Antes de iniciar os ciclos
formativos, o Labedu conduziu um processo de
escuta que envolveu todos os niveis das redes:
equipes técnicas das secretarias municipais

de Educagdo, diretores e coordenadores
pedagogicos, professores e estudantes.

v
v
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“O diagnostico nos permitiu conhecer de perto o que

j& acontece nas escolas do Portal do Sertdo. como as
professoras trabalham com os textos, o que as criangas
ja sabem fazer e o que ainda é desafio, como o0s gestores
podem apoiar o trabalho nas escolas e em

sala de aula. Mais do que dados, encontramos
desejos de professoras que querem ver seus
alunos compreendendo melhor o que leem,

de criangas que querem ter mais a dizer

sobre o que estudam. E desse lugar que o
AET parte, para fortalecer o que as redes
ja construiram e criar condi¢bes para
que avancem com consisténcia.”

Carla Tocchet,
coordenadora de metodologias
e projetos do Labedu.



Por meio de rodas de conversq, instrumentos de
observacdo e coleta de dados oficiais, 0 processo
bbuscou construir uma visdo compartilhada dos desafios
e potencialidades de cada municipio, de modo a orientar
o desenho da implementagdo. Assim, o diagnostico vai
além do levantamento de dados: € também um espago
formativo, que mobiliza reflexdes sobre os contextos de
leitura nas escolas e sobre o0s resultados que se deseja
alcangar durante o ciclo do projeto.
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Ao longo de 2025, esse processo se
desenvolveu nos seis municipios baianos
com um cuidado particular pela identidade
e pela cultura de cada territorio. O didlogo
entre os seis municipios foi uma dimensdo
central do trabalho. Desde os primeiros
encontros com as secretarias municipais, o
projeto investiu na construcdo de uma rede
de colaboracdo territorial. O reconhecimento
de questdées comuns entre 0s Municipios

e a identificagdo de solucdes construidas
localmente fortalecem essa rede e criam
condigdes para que a implementagdo seja
sustentdvel ao longo do tempo.

v
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Receber o Labedu em Agua Fria foi um
presente, porque ndo estvamos esperando
uma formagdo voltada para a interpretagcdo

de textos. Foi realmente tudo o que estavamos
esperando, com todo o comprometimento que
o Labedu tem. Nossa expectativa para 2026 é de
muito aprendizado. Acredito que, assim como
0s professores que abragaram o

AET mais do que eu esperava, as
criangas vao abragar com muito
carinho. Tenho certeza de que
vamos avangar muito.”

Viviane Bispo de Jesus Barreto,
coordenadora pedagdgica em
Agua Fria (BA).



A consolidagdo da etapa de articulagdo e
diagnostico resultou nos Cendrios Educacionais

do Portal do Sertdo, documentos elaborados pelo
Labedu que registram o processo de escuta, andlise
e reflexdo sobre a educagdo pudblica de cada
municipio parceiro. Compartilhados com as redes,
os documentos configuram-se como instrumentos
de trabalho que oferecem um retrato das diferentes
perspectivas de quem faz parte da rede como
ponto de partida em comum, considerando o
objetivo final da implementagdo que é a autonomia
no desenvolvimento de estratégias para o
aprimoramento continuo das praticas e contextos
de aprendizagem. A partir disso, no encontro regional
realizado em novembro, as equipes técnicas das
secretarias puderam avangar na elaboracdo

do plano de formagdo para 2026, considerando
cendrios, calenddrios e atores envolvidos.
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V Alcance
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3.700 criangas do 4° e 5° ano
500 professores

120 gestores escolares

6 municipios

100 escolas
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Mapa de impacto

Em 2025, nossos projetos transformaram o cotidiano da
aprendizagem de milhares de educadores e criangas,
em parceria com as redes publicas de ensino.

@ 32mileducadores ool
+160 horas
passaram por %

‘ nossas formagoes; de fOI‘mCIQCIO.

Esse resultado transforma a aprendizagem de

+300 mil s
criangas 3 estados 224 municipios

em parceria com as redes de ensino.

v
v
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Presenca —|
digital — N

+ 100 mil pessoas
nos acompanharam nas
NOSSAs redes sociais

+ 300 mil acessos
as nossas plataformas digitais
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Pesquisa aplicada
para fortalecer a
educacgdo publica

v
v
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Pesquisa Labedu-Harvard aprofunda
investigacgdo sobre implementacgdo, formagéo

continuada e pratica docente em escala = Il

A pesquisa sobre a implementagdo do projeto Aprender Linguagem, ,

que, em parceria com o escritorio de Harvard no Brasil, possibilitou . o B[:]L =
a colaboragdo da pesquisadora Paula Cruz Pereira e a professora “".;1 . BT B

Carrie Conaway com o Labedu, apresentou seus primeiros resultados : sagBaul

210 23 dajulbe de 2025

em julho, no VIl Congresso Brasileiro de Alfabetizagéo (CONBAIf), em

S&o Paulo. O estudo, que conta também com a autoria de Nicole

Paulet, diretora executiva e de producdo de conhecimento, e Maria
Grembecki, coordenadora de metodologias e projetos, investigou as
transformacgodes nas praticas pedagodgicas de professoras da Educagdo
Infantil em trés municipios paulistas, a partir de uma mesma proposta

de formagdo continuada, porém com modelos de implementacdo
distintos, adaptados as necessidades e contextos locais.

Os dados revelaram um salto significativo na qualidade das praticas docentes ja apods o primeiro moédulo da formagdo,
seguido de uma estabilizagdo nos mddulos seguintes. Esse padrdo ilumina algo essencial sobre o processo de
aprendizagem dos professores: assim como as criangas, elas também ndo aprendem de forma linear. O crescimento
expressivo no inicio reflete o primeiro contato com os conteddos e praticas da metodologia, mas a manutengdo e
consolidagdo das mudangas mais sofisticadas — aquelas que exigem maior atengdo as falas e ideias das criangas,
como potencializar o didlogo ou reformular e ampliar suas contribuigdes — demanda tempo e continuidade formativa.

v
v

'i Laboratério de Educagéo -« Relatdrio de Atividades 2025 53


https://labedu.org.br/noticias/labedu-apresenta-resultados-de-pesquisa-sobre-o-aprender-linguagem-no-vii-conbalf/
https://labedu.org.br/noticias/labedu-apresenta-resultados-de-pesquisa-sobre-o-aprender-linguagem-no-vii-conbalf/

No segundo semestre, a parceria de pesquisa foi renovada e avangou para uma nova fase,
ganhando contornos mais estruturados dentro do Labedu: a drea de Monitoramento e
Avaliagcdo passou a colaborar ativamente na andlise dos dados, assim como a equipe de

formagdo do Aprender. Essa colaboragdo interna fortalece a capacidade da organizagdo
de produzir conhecimento a partir da propria pratica. Desta vez, esttio em andlise dados
coletados pelas equipes regionais e locais maranhenses, de 2024 e 2025, no contexto da
implementagdo da politica de formagdo continuada de professores da Educagdo Infantil do

estado, a partir do projeto Aprender: Dentro e Fora da Escola.

v
v
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Um achado da primeira fase motivou a
expansdo do estudo: a andlise revelou um
crescimento importante na qualidade das
praticas de sala de aula apds o inicio da
formacgdo continuada, mas ndo foi possivel
identificar exatomente quais aspectos do
desenho da formagdo e quais varidveis

de implementacdo, para além do tempo,
impulsionaram essas transformagoes.

A partir dos instrumentos de monitoramento
da implementagdo, de observagdo de

salas de Educacgdo Infantil e de encontros
formativos registrados nos dois Gltimos anos
da implementagdo no Maranhdo, o estudo
busca compreender quais elementos de
uma formacgdo continuada de qualidade se
relacionam com mudangas nas praticas em
sala de aula. Assim, a pesquisa pode informar
o desenho e a implementacdo de futuras
iniciativas educacionais no Brasil, além de
gerar conhecimento sobre a transformagdo
das praticas docentes.

v
\J
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“Uma contribuicdo importante dessa pesquisa
€ o olhar para diferentes graus de proficiéncia,
para os degraus do caminho da aprendizagem
das professoras. Olhamos para o processo
de transformagdo no sistema educacional

a partir de uma formac¢do continuada
que tem como objetivo gerar melhorias
na sala de aula. Mas a gente entende
que ndo existe s6 o muito bom e o
muito ruim. Existem degraus que,
quando analisados, revelam os
avangos, e possibilitam gerar
conhecimento sobre o processo
como um todo, ndo so sobre o
resultado final.”

Paula Cruz Pereiraq,
pesquisadora do Labedu.



v
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v

Beatriz Cardoso

A pesquisa continua supervisionada pela professora Carrie Conaway, da Faculdade de Educagdo de Harvard,
parceira do Labedu na producdo de conhecimento sobre implementagdo de politicas educacionais no Brasil.

Em abril, Paula Cruz e a conselheira estratégica Beatriz Cardoso participaram de uma aula da professorag,
compartilhando experiéncias de implementagdo dos projetos do Labedu e promovendo uma reflexdo sobre
a construgcdo de uma cultura de aprendizagem nas organizagdes e nos sistemas educacionais.

Laboratério de Educagéo -« Relatdrio de Atividades 2025
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NEXO EiISEVNIY)

OPINIAO

A pesquisa de
implementacao como
caminho para avancgar nas

politicas publicas de
educacao

Paula Cruz Pereira, Beatriz Cardoso e Nicole Paulet Piedra 25 de Julho de
2025 (atualizado em 20 de Agosto de 2025)

Precisamos investir em pesquisas que estudem
néo apenas se uma intervencio funciona, mas
quando, como, e em quais contextos

v
v
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Implementagdo em pauta:
artigo no Nexo Politicas Pablicas

Os aprendizados da primeira fase da pesquisa
chegaram ao debate pUblico em julho, com

a publicagdo de um artigo no Nexo Politicas
PUblicas assinado por Paula Cruz, Beatriz Cardoso
e Nicole Paulet. O texto discute os desafios

de promover transformacades sistémicas na
educacgdo e defende a importdncia de monitorar
processos de implementacdo, ndo apenas
resultados finais. O artigo aponta os gargalos da
implementacgdo e dialoga com organizagoes,
pesquisadores e tomadores de decisdo que

enfrentam desafios semelhantes.
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https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/07/25/sobre-o-rigor-da-pratica-a-pesquisa-de-implementacao-como-caminho-para-avancar-nas-politicas-publicas-de-educacao
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/07/25/sobre-o-rigor-da-pratica-a-pesquisa-de-implementacao-como-caminho-para-avancar-nas-politicas-publicas-de-educacao
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/07/25/sobre-o-rigor-da-pratica-a-pesquisa-de-implementacao-como-caminho-para-avancar-nas-politicas-publicas-de-educacao
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/07/25/sobre-o-rigor-da-pratica-a-pesquisa-de-implementacao-como-caminho-para-avancar-nas-politicas-publicas-de-educacao

E preciso ter coragem de desenvolver ferramentas néo
apenas para avaliar resultados finais, mas para monitorar
processos e resultados intermedidrios. Na maior parte dos
programas educacionais, a qualidade do que chega nas
escolas depende de como os atores do sistema vdo se
apropriando dos inputs dados. Por isso, monitorar os processos
de implementacdo é importante inclusive — ou especialmente
— quando o que se descobre é que é preciso retracar a rota.”

Paula Cruz, Beatriz Cardoso e Nicole Paulet,
em artigo no Nexo Politicas PUblicas.
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Praticas de leitura em evidéncia:
artigo nos Cadernos de Pesquisa

Em novembro, Nicole Paulet e a colaboradora especial
Angélica Sepulveda publicaram nos Cadernos de
Pesquisa, periddico da Fundagdo Carlos Chagas,

um artigo sobre os efeitos formativos do projeto
Aprender a Estudar Textos nas prdaticas de leitura

de professoras do 4° e 5° ano. O estudo analisou
registros produzidos pelas professoras ao longo dos
ciclos do AET e identificou avangos consistentes na
intencionalidade pedagodgica e na atengdo aos
processos de compreensdo dos estudantes. Os
achados evidenciom a forga de percursos formativos
baseados em ciclos investigativos, nos quais teorig,
pratica e reflexdo se retroalimentam.

v
v

'i Laboratério de Educagdo -« Relatorio de Atividades 2025

D CADERNOS DE PESQUISA

Formacao e representacoes das
praticas de leitura de textos escolares

Luz Angélica Sepulveda Castillo
Laboratério de Educacao (Labedu), Sao Paulo (SP), Brasil
@ https://orcid.org/0000-0003-1095-4564

Nicole Paulet Piedra
Laboratorio de Educacao (Labedu), Sao Paulo (SP), Brasil
@ https://orcid.org/0009-0009-7376-4064

DOI: https://doi.org/10.1590/1980531412075

Palavras-chave: Leitura, Ensino Fundamental, Formacao
Continuada de Professor, Linguagem
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https://publicacoes.fcc.org.br/cp/article/view/12075
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Politicas publicas que
chegam a sala de aula

Formacdo leitora de ponta a
ponta no Maranhdo

Em 2025, duas iniciativas ilustram como as
politicas educacionais se fortalecem quando

se investe de forma integrada na formagdo dos
educadores como leitores e na qualidade do
acervo literdrio que chega as criangas. As agoes,
desenvolvidas no dmbito do projeto Aprender:
Dentro e Fora da Escola (leia mais na pagina 22),
apontam caminhos para redes que buscam
qualificar as praticas de leitura de ponta a ponta.

v
v
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O Percurso Leitor ofereceu aos educadores

— S
ST maranhenses um espago semanal de pratica literdria.

MELHOR FILME
INTERMNACIOHAL

- A aposta € que educadores que experimentam

a leitura em sua propria vida desenvolvem uma
concepcdo mais profunda do que € ler, e isso se reflete
diretamente na qualidade das praticas que propdem
ds criangas. Ao longo do ano, o grupo leu os livros

el Ainda Estou Aqui, de Marcelo Rubens Paiva, e A Cabeca

' do Santo, de Socorro Acioli, construindo sentidos

compartilhados e exercitando estratégias de leitura feio

que ressoam diretamente no cotidiano formativo.
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Saiba mais sobre

o Percurso Leitor

v
v
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“O Percurso Leitor vem contribuindo de forma muito
positiva na percepgdo de valores, crengas e nos
modos de ver, sentir e refletir a partir da leitura

literaria. Como formador de formadores, entendo que
a literatura faz diversas conexdes com o contexto
formativo: suas artimanhas metafdricas exercem papel
fundamental para estimular sentimentos e emogoes
que vdao de encontro aquilo que
NoSSo cérebro vai processando No

decorrer da leitura.”

Jodo Bosco Gurgel,
APR de Agailandia (MA).


https://labedu.org.br/noticias/projeto-fortalece-a-relacao-de-educadores-do-maranhao-com-a-literatura/
https://labedu.org.br/noticias/projeto-fortalece-a-relacao-de-educadores-do-maranhao-com-a-literatura/
https://labedu.org.br/noticias/projeto-fortalece-a-relacao-de-educadores-do-maranhao-com-a-literatura/

Em paralelo, o Labedu entregou 1.000 livros

de literatura infantil s escolas e creches dos
cinco municipios parceiros desde 2019. As
obras foram selecionadas com duplo critério:
qualidade literaria e representatividade das
populacdes negras e indigenas, respondendo
a uma lacuna identificada pela equipe de
formadoras: a escassez de literatura infantil
com diversidade racial adequada para a
Educagdo Infantil, especialmente num estado
com populacdo majoritariomente parda

e preta. Esses livros chegam ds criangas

nas rodas de leitura cotidianas e também
estruturam as gravagdes de atividades que
servirGo como referéncia formativa para
APRs, APMs e professoras em todo o estado
por meio da colegdo Aprender na Educagdo
Infantil (saiba mais pagina 25).

Confira a lista de livros

indicados pelo Labedu

'i Laboratério de Educagéo -« Relatdrio de Atividades 2025

“A partir da literatura, as criangas podem brincar com a lingua

e a linguagem, e ela também ensina a olhar o mundo. Mas, se
ao olhar o mundo eu ndo me encontro, se tudo o que vejo sobre
mim é que fui escrava ou doméstica, fica
dificil imaginar que o mundo pode ser

diferente daquilo que conheco. Hoje, ja
conseguimos produzir um conjunto de
obras que caminham nesse sentido:

a gente é sujeito, ndo € mais objeto.
Eu produzo esse lugar de sujeito
para que, ao ler, a crianga

possa dizer. ‘ah, eu existo!’”

Andréia de Jesus,
pesquisadora e
formadora do Labedu.


https://labedu.org.br/noticias/confira-a-lista-de-livros-para-compor-um-acervo-com-representatividade-racial-na-literatura-infantil/
https://labedu.org.br/noticias/confira-a-lista-de-livros-para-compor-um-acervo-com-representatividade-racial-na-literatura-infantil/
https://labedu.org.br/noticias/confira-a-lista-de-livros-para-compor-um-acervo-com-representatividade-racial-na-literatura-infantil/
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Contribui¢gdo ao debate nacional sobre Educacédo Infantil

O Labedu integrou o debate nacional sobre os Pardmetros Nacionais de Qualidade e Equidade para a
Educacgdo Infantil, promovido pelo MEC no dmbito do Compromisso Nacional pela Qualidade e Equidade para
a Educagéo Infantil (Conaquei). A participagdo se deu em duas edigdes do Semindrio Regional, realizadas em
S&o Paulo e em Salvador, com a presenga de Beatriz Cardoso, conselheira estratégica do Labedu.

Na edi¢cdo Sudeste, Beatriz mediou uma mesa sobre os desafios pedagdgicos dos pardmetros nacionais

no cotidiano da Educacdo Infantil, provocando o debate sobre como criar condi¢cées para que a crianca
tenha acesso cotidiano d leitura de historias e como construir processos de aprendizagem que beneficiem
professores e criangas simultaneamente. Na edigdo Nordeste, integrou uma mesa sobre os mesmos desafios
pedagogicos, destacando a parceria entre o Labedu e a Seduc-MA como exemplo de atuagdo conjunta
entre sociedade civil e governo na implementacdo de politica de formagdo continuada, e ressaltando que é
a somatoéria de iniciativas articuladas que garante avangos consistentes na ponta.

Assista d mesa da Assista d mesa da

edi¢do Nordeste edigdo Sudeste

Laboratério de Educacdo « Relatério de Atividades 2025
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https://youtu.be/jzlp7YA1wGI
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https://youtu.be/vhhoU8Ys8jY
https://youtu.be/vhhoU8Ys8jY

Redes que ampliam o
impacto

O Labedu atua em colaboragdo com parceiros nacionais

e internacionais, participando de redes e iniciativas que
fortalecem o debate sobre formagdo docente, desenvolvimento
da linguagem e politicas educacionais. Em 2025, essa atuacdo
se manifestou em quatro frentes distintas, evidenciando a
capilaridade da organizagdo e a diversidade de contextos em
que seu conhecimento circula e se renova.

v
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Parceria com Harvard:
da pesquisa ao debate publico

Em junho, o Labedu trouxe ao Brasil a professora Paola Uccellj,

da Faculdade de Educagdo da Universidade de Harvard,

para ministrar o minicurso “Desenvolvimento da linguagem,
compreensdo, comunicagdo e desempenho escolar: promovendo
a leitura para aprender ao longo do desenvolvimento”, em
parceria com o Escritorio de Harvard no Brasil. Ao longo de

quatro dias, pesquisadores e liderancgas do terceiro setor, do
governo e da imprensa aprofundaram conhecimentos sobre o
desenvolvimento da linguagem e seus desdobramentos para as
praticas pedagodgicas e as politicas educacionais.

A repercussdo do minicurso chegou & imprensa especializada,
colocando o tema na agenda do debate publico sobre
educacgdo: a jornalista Renata Cafardo, participante do curso,

destacou a iniciativa em sua coluna semanal no Estad@o e no
podcast Fim de Tarde Eldorado.

Leia a coluna no Estaddo Ouca o episédio do podcast

v
v
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https://www.estadao.com.br/educacao/renata-cafardo/conversar-com-bebe-faz-diferenca-professora-de-harvard-explica-o-impacto-disso-na-adolescencia/
https://www.estadao.com.br/educacao/renata-cafardo/conversar-com-bebe-faz-diferenca-professora-de-harvard-explica-o-impacto-disso-na-adolescencia/
https://open.spotify.com/episode/0Jt4vIZAv6Lw0ShbKjAnMq?si=8oLIajvrRdO7qWvRhsWgbg
https://open.spotify.com/episode/0Jt4vIZAv6Lw0ShbKjAnMq?si=8oLIajvrRdO7qWvRhsWgbg

FACULTAD
DE EDUCACION

Laboratério de Educacdo

América Latina: experiéncia brasileira em
didlogo regional

Em outubro, o Labedu esteve mais uma vez no encontro anual

da rede internacional de pesquisadores ProLEER, realizado pela
primeira vez na América Lating, na Pontificia Universidade Catdlica
do Chile. Nicole Paulet apresentou o projeto Aprender a Estudar
Textos (saiba mais na pagina 32) em um dos painéis tematicos,
que chamou atengdo dos pesquisadores por articular evidéncias
de pesquisa a formagdo continuada de professores em escala.

Na sequéncia do encontro, a equipe realizou uma agenda

de visitas a universidades e iniciativas educacionais chilenas,
incluindo a Faculdade de Educagdo da Universidad Diego Portales
e o EduLab da PUC Chile. As trocas aprofundaram referéncias
sobre formagdo docente, pesquisa aplicada e implementagdo de
programas, fortalecendo conexdes que alimentam o trabalho do
Labedu no Brasil.

Relatdério de Atividades 2025
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Evidencia y aprendizaje: aportes desde la investigacion y la

LECITORA academia

Emiliana Vegas

Em dezembro, Beatriz Cardoso integrou o painel “Evidéncias e aprendizagem: contribuicoes

da pesquisa e da academia” no Encontro Regional do Movimento pela Compreensdo

Leitora, articulagdo latino-americana que reune mais de 400 organizagdes empenhadas em
posicionar a compreensdo leitora como prioridade nas politicas educacionais da regido. O
painel reuniu pesquisadoras de Harvard e da Universidad de los Andes e discutiu como traduzir
evidéncias cientificas em agdes concretas de politica educacional e formagdo continuada.

Assista ao painel do Movimento

pela Compreensdo Leitora

v
v
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https://www.youtube.com/live/sUq-VaaVu3g?si=APvRY0QIhhgVTz6X
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Saiba mais

Laboratério de Educacdo

Relatdério de Atividades 2025

Ucrénia: educacéo em contexto de crise

Os materiais do projeto Aprender com 7 Experiéncias
Fundamentais chegaram & Ucrdnia em 2025, apods

serem adaptados para o idioma e o contexto local, com
novas imagens que representam a populagdo do pais. O
baralho interativo e os guias de atividades passaram a ser
distribuidos pela ONG EdCamp Ukraine em eventos virtuais e
em formato impresso, como parte de um projeto de grande
escala voltado & educacdo infantil em um pais marcado
pelos efeitos da guerra.

Em marco, Beatriz Cardoso e Nicole Paulet participaram
online do semindrio Resiliency Toloka, apresentando os
materiais a educadores e familias ucranianas e enfatizando
a importdncia das relagdes entre criangas e adultos para

o desenvolvimento pleno da infancia. A colaboragdo teve
inicio em 2023, por meio de uma articulagdo com a OCDE e
o Ministério da Educagdo da Ucrdniag, e integra a iniciativa
Aprender com 7 Experiéncias Fundamentais.
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Laboratério
8 deEducacac

Inovacgéo: parceria com o IA.Edu

Em outubro, o Labedu celebrou uma parceria com o Instituto de Inteligéncia Artificial para a Educagdo
(1A.Edu), vinculado ao Nicleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais da Universidade Federal de Alagoas
(NEES/Ufal), para desenvolver uma agenda conjunta de pesquisa aplicada voltada & formagéo de
professores e & melhoria da qualidade da educacdo publica. Juntas, as equipes trabalham em um
prototipo de assistente de formagdo docente baseado em inteligéncia artificial, concebido para
apoiar educadores no planejamento de atividades que fortalegam a compreensdo leitora, mapear a
complexidade dos textos utilizados em sala de aula e promover intervengdes cada vez mais precisas.

Para o Labedu, a tecnologia € uma aliada quando pensada a partir do conhecimento pedagdgico.
“Uma ferramenta verdadeiramente formativa deve ir além de entregar um planejamento de
atividades. Nosso prototipo busca promover idas e voltas que apoiem a tomada de decisées das
professoras e, a partir dos registros da pratica em sala de aula, ser um elo entre 0s processos
formativos e a experiéncia onde esses conhecimentos se consolidam”, afirma Nicole Paulet.
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Encontros
Didlogos que qualificam
o0 debate educacional

v
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Pedagogia em pauta na imprensa

Em agosto, Beatriz Cardoso participou do 9° Congresso
da Associagdo de Jornalistas de Educacgao (Jeduca),
também acompanhada por outros especialistas, em
mesa sobre os desafios de medir os resultados da
alfabetiza¢gdo no Brasil. Beatriz defendeu a necessidade
de dar mais visibilidade & pedagogia no debate publico
sobre avaliagcdo educacional, chamando ateng¢do para
a complexidade do trabalho docente e para os riscos
de uma I6gica centrada exclusivamente na preparacdo
para provas. “Para a gente virar o jogo, &€ essencial

dar visibilidade & pedagogia. As pessoas precisam se
interessar, entender e querer falar sobre isso”, afirmou.

Assista d mesa da Jeduca
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http://youtube.com/watch?v=uSF__Vu25i4&time_continue=3&source_ve_path=NzY3NTg&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fjeduca.org.br%2F
https://www.youtube.com/watch?v=uSF__Vu25i4

\'f

Em setembro, Nicole Paulet participou do meet point “Quem quer ser professor?”, promovido pelo Estaddo,
discutindo os desafios da carreira docente ao lado de outros especialistas. Nicole destacou que a avaliagdo
das praticas em sala de aula ndo deve ser usada como instrumento de controle individual do professor, mas
como ferramenta para orientar as redes sobre quais dimensdes precisam ser trabalhadas de forma sistematica
nas formacgoes. “O professor precisa, sim, de conhecimentos e instrumentos profissionais, mas também de
contextos coletivos de estudo e troca, entre pares e com formadores experientes, situados na escola ou na
secretaria de educagdo, abordando conhecimentos que s6 ganham sentido através da pratica’, afirmou.

Assista ao debate do Estaddo
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https://www.youtube.com/live/IQkgMh-XN-0?si=3NEjXsSH9XLL8ZGU
http://youtube.com/watch?v=IQkgMh-XN-0&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Flabedu.org.br%2F&source_ve_path=Mjg2NjY

Didlogo com o terceiro setor sobre
formacgédo de professores

No Semindrio Alfabetizacdo 360°, organizado pelo Instituto Ayrton
Senna em junho, Beatriz ressaltou a importancia de uma formagdo
docente conectada ao cotidiano da escola e a pratica real dos
professores. “A formag¢do de professores tem que estar alinhada
com o dia a dia da escola, com a pratica que eles v&o enfrentar.
N&o adianta a formagdo ser desconectada da realidade da
escola, é preciso que ela esteja ligada ao contexto de trabalho do
professor para que seja efetiva e traga impacto real”, afirmou.

No 2° Simposio Internacional de Educagdo Infantil, promovido pela Fundacdo Bracell em outubro, Beatriz
destacou o papel complementar do terceiro setor na implementacdo de politicas publicas e reforgou

a centralidade da cena pedagdgica no debate sobre qualidade. “Ndo hd estrutura capaz de sustentar
avangos educacionais se ndo aprendermos a olhar para a cena pedagogica, se ndo soubermos
reconhecer o que de fato caracteriza uma educagdo de qualidade na prdtica”, disse. Beatriz também
apresentou a abordagem do Labedu, que convida os professores a compreender o que estd em jogo nas
interac6es com as criongas e a experimentar, com autonomia, novas formas de conduzir suas praticas.

Confira o painel do Semindario Assista a mesa do Simpoésio

Alfabetizagdo 360° da Fundacéo Bracell
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https://www.youtube.com/live/G9g_EhcLEfA?si=c560qGaNBuyLJ_yq
https://www.youtube.com/live/G9g_EhcLEfA?si=Fd9UWw84J6kDFZNK&t=24998
https://www.youtube.com/live/G9g_EhcLEfA?si=Fd9UWw84J6kDFZNK&t=24998
https://www.youtube.com/live/xOL2gBw3azU?si=qh2oQ7KHrwaopvDK
http://youtube.com/watch?t=25503&v=xOL2gBw3azU&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Flabedu.org.br%2F&source_ve_path=OTY3MTQ
http://youtube.com/watch?t=25503&v=xOL2gBw3azU&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Flabedu.org.br%2F&source_ve_path=OTY3MTQ
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Parcerias

Parceiros de Implementacgéo:
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Parceiros académicos:

PROLEER e

ProLEER, Professional Brazil Office, David Rockefeller Center

DAVID ROCKEFELLER CENTER
FOR LATIN AMERICAN STUDIES
HARVARD UNIVERSITY

Learning Network for Latin American Studies
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Luan Silva
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