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Aos conselheiros (as) e administradores (as) do

LABORATORIO DE EDUCACAO

Ref.: Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Prezados senhores (as),

Pelo presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S2., o Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas encerradas em 31 de dezembro de 2025 do
Laboratério de Educacgao.

Atenciosamente,

Audisa Auditores Associados
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LABORATORIO DE EDUCACAO

C.N.P.J—15.531.010/0001-20

Relatorio dos auditores independentes sobre as Demonstracoes Contdbeis

Opinidao sobre as demonstragées contdbeis

Examinamos as Demonstracdes Contabeis do Laboratério de Educagdo que compreendem o
Balango Patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas Demonstra¢des do Resultado do
Periodo, do Resultado Abrangente, das MutacGes do Patriménio Liquido, e dos Fluxos de Caixa, para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das
principais Politicas Contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao sobre as demonstragées contdbeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes contdbeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracbes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracées
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsdaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgac¢des feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administra¢do, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstracdes contdbeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.
S3o Paulo - SP, 06 de abril de 2026.
AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2 SP 024.298/0-3
Alexandre Chiaratti do Nascimento Mateus Yutaki A. Ferreira
Contador Contador
CRC- SP 187.003/ O- 0 CRC- SP 237.893/ 0O-5
CNAI-SP-1620
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toda crianga pode aprender

Laboratério de Educacao

Balancgo patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - Sem restricbes
Caixa e equivalentes de caixa - Com restricdes - Eneva
Caixa e equivalentes de caixa - Com restricdes - Maria Emilia
Caixa e equivalentes de caixa - Com restri¢des - Tinker Foundation
TVM - Sem restricdes
TVM - Com restricbes - Eneva
TVM - Com restricdes - Condeca
TVM - Com restrigoes - Tinker Foundation
TVM - Com restricdes - Instituto Unibanco
TVM - Com restrigdes - Limmat Stiftung
TVM - Com restricdes - Instituto landé
TVM - Com restricbes - Fundagédo Maria Emilia
Valores de Projetos a Receber
Contas a receber
Total do ativo circulante

Nao circulante

Imobilizado

Valores a Receber de Projetos — Longo Prazo
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo
Circulante
Contas a pagar
Salario e encargos sociais
Projetos a Executar
Bens de terceiros
Outros
Total do passivo circulante

Nao circulante
Projetos a Executar — Longo Prazo
Total do passivo nao circulante

Patrimonio Liquido
Patrimbnio social
Superavit/Déficit do periodo
Ajuste de exercicios anteriores
Total do patriménio liquido.

Total do passivo e do patrimoénio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

[ I N SN A S S L SN S SN A T )

o N

16
17

2025

8.057
1.425
2.787
7.265
3.442.437
247.720
104.248
576.310

204.722
47.500
223.327
1.397.590
2.960
6.266.348

66.730
1.956.000
2.022.730

8.289.078

6.890
56.941
2.812.902
60.000
479
2.937.212

1.956.000
1.956.000

3.542.105
(145.261)

(978)
3.395.866

8.289.078

2024

5.746
4.230

7.794
3.588.322
171.068

572.313
44.662
210.113

1.332.619
1.768
5.938.634

64.196
64.196

6.002.830

2.166
55.135
2.342.808
60.000
616
2.460.725

2.861.159
682.046
(1.100)
3.542.105

6.002.830



v~ Laboratério
i de Educacao

toda crianca pode aprender
Laboratério de Educacao

Demonstragao do resultado do periodo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Receitas 9 2.964.353 3.041.793
Custos e despesas operacionais
Custos beneficentes - area de educagao 10 (2.938.042) (1.689.793)
Despesas com pessoal (57.454) (146.949)
Trabalho voluntario 11 (17.102) (5.463)
Despesas administrativas 12 (536.456) (797.158)
Despesas com depreciagao (995) (1.019)
Despesas tributarias (82.916) (55.216)
Resultado financeiro liquido 13 523.351 335.851
Superavit/Déficit do periodo 16 (145.261) 682.046

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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v~ Laboratério
i de Educacao

toda crianca pode aprender
Laboratério de Educacao

Demonstrac&o do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Superavit/Déficit do periodo (145.261) 682.046
Ajuste de exercicios anteriores (978)  (1.100)
Total do resultado abrangente (146.239) 680.946

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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toda crianca pode aprender
Laboratério de Educacao

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Incorporagao do superavit do exercicio anterior
Superavit de 2024
Ajuste de exercicios anteriores

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Incorporagao do superavit do exercicio anterior
Déficit de 2025
Ajuste de exercicios anteriores

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Patriménio Ajuste s:‘lggf.}z‘i,tl)t ! Total

Liquido de exell'cicios do periodo Patri’m6.nio do

anteriores Liquido
3.281.073 (127.450) (292.464) 2.861.159
(292.464) 292.464 -
682.046 682.046
(1.100) (1.100)
2.988.609 (128.550) 682.046 3.542.105
553.496 128.550 (682.046) -
(145.261) (145.261)
(978) (978)
3.542.105 (978) (145.261) 3.395.866

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras
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i de Educacao

toda crianca pode aprender
Laboratério de Educagao

Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Déficit) / superavit do exercicio
Ajuste de exercicios anteriores
Depreciagao

(Aumento) reducao de ativos e aumento (reducao) de passivos
Outros créditos
Projetos
Contas a pagar
Salario e encargos sociais
Adiantamento para projetos
Outros

Caixa liquido gerado (consumido) das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

2025 2024
(145.261) 682.046
(978) (1.100)

995 1.019

(1.192) 8.578
(2.020.971)  1.350.125
4.724 (5.137)
1.806 5.522
2.426.094  (1.279.338)
(138) (33)
265.079 761.682
(3.529) -
(3.529) -
261.550 761.682
4.604.248  3.842.566
4.865.798  4.604.248
261.550 761.682
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toda crianca pode aprender
Laboratério de Educagao

Demonstrac&o do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Receitas 9
Doacbes e prémios recebidos 9.209 1.334.302
Servigos e Projetos 2.938.042 1.702.028
Trabalho Voluntario 11 17.102 5.463
2.964.353 3.041.793
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, servigos de terceiros e outros 10 2.938.042 1.689.793
Valor adicionado bruto 26.311 1.352.000
(-) Depreciagao e amortizagao 6 (995) (1.019)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 25.316 1.350.981
Resultados financeiros 13 523.351 335.851
Total do valor adicionado a distribuir 548.667 1.686.832
Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal e Encargos 74.556 152.412
Impostos, taxas e contribuigcbes 82.916 55.216
Despesas administrativas 12 536.456 797.158
(Déficit) / superavit do periodo (145.261) 682.046
548.667 1.686.832

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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i de Educacao

toda crianga pode aprender
Laboratério de Educagao

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Laboratério de Educacéao (Labedu) é uma associagao de direito privado, sem fins lucrativos e de fins
nao econdmicos, constituida em 11 de maio de 2012 e qualificada como Organizacédo da Sociedade
Civil de Interesse Publico - OSCIP, em 18 de margo de 2013, com prazo de duracao indeterminado. A
sede do Laboratério de Educacao esta localizada na Praga Ramos de Azevedo, 206 — CJ 520 -
Republica, Sao Paulo - SP.

O Labedu desenvolve e implementa metodologias fundamentadas em pesquisa, testadas na pratica e
adaptadas a diferentes contextos. Apoia as redes de ensino na implementacdo e monitoramento da
formacgado continuada de educadores, assegurando a apropriacdo pelos atores do sistema e
impulsionando transformacgdes na cultura profissional das redes para que todas as criancas alcancem
seu potencial de aprendizagem.

Os projetos da entidade sdo executados de forma continua e seguirdo para os anos seguintes. Em
2025, 32 mil educadores participaram deles, totalizando mais de 160 horas de formacdo. Esse
resultado transforma a aprendizagem de mais de 300 mil criangas em 3 estados e 224 municipios em
parceria com as redes publicas de ensino.

Como fazemos

Trabalhamos para impulsionar a capacidade dos sistemas educacionais de produzir transformacdes
que chegam as salas de aula e seguem se multiplicando com autonomia. Atuamos para que as redes
aprendam com a propria experiéncia, tomem decisdes com base em evidéncias e sustentem melhorias
ao longo do tempo. Assim, quando uma parceria se encerra, 0 que permanece é um sistema mais
preparado para seguir aprimorando suas praticas.

Essa forma de atuar é sustentada por uma equipe com formagao pedagdgica, experiente em
formacado de professores e implementacdo de politicas publicas. Com base em evidéncias e na
experiéncia acumulada em diferentes territorios, traduzimos principios pedagégicos para fortalecer
os diferentes niveis de implementagao do sistema educacional.

O que orienta nosso trabalho é a conviccdo de que mudancas que se sustentam nao dependem de
solugdes isoladas vindas de fora, mas da capacidade do sistema de aprender continuamente. Por isso,
organizamos nossa atuag¢ao em ciclos em que formulagao, implementagdo e monitoramento séo
dimensdes articuladas de uma mesma politica. E essa capacidade que buscamos fortalecer, para que
cada adulto que educa tenha melhores condi¢gées de assegurar a cada criang¢a a oportunidade
de desenvolver seu potencial de aprendizagem.
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Pesquisa

No Labedu, a sala de aula é ponto de partida e de chegada da pesquisa. E 14 que as politicas
publicas e os processos de formacdo de professores se concretizam e se transformam em
aprendizagem para as criangas. Nossa pesquisa acompanha esse percurso: investigamos como as
politicas sao desenhadas, como chegam as escolas, como s&o apropriadas pelos professores e quais
efeitos produzem nas praticas pedagodgicas.

E na implementacdo que a pesquisa encontra suas perguntas mais férteis. Partimos de projetos
especificos para desvendar entraves e identificar as alavancas que favorecem sua consolidagao. Ao
sistematizar métodos, compartilhar aprendizados e produzir referéncias, criamos condi¢cdes para que
outros atores também investiguem suas préprias politicas com consisténcia.

Nossos contextos de atuagdo tornam-se, assim, espagos de producido de evidéncias empiricas que
ampliam a compreensao sobre as politicas educacionais e contribuem para qualificar decisdes em
outros territorios e instituicbes. Pesquisamos para produzir conhecimento relevante para o debate
publico e util para quem esta na gestao e na sala de aula.

Implementacgao

Para o Labedu, a implementacéo das politicas educacionais € o0 momento em que decisdes tomadas
nos diferentes niveis do sistema ganham forma no cotidiano das redes, nas rotinas de gestao, nas
formacgdes e nas praticas em sala de aula. Por isso, valorizamos a implementagao como um espago
estruturado de aprendizagem individual e do sistema.

Trabalhamos em parceria com secretarias de educacao para traduzir objetivos e metas em agoes
exequiveis e melhorias incrementais, considerando as prioridades da gestdo, os saberes do
territério, as condicbes administrativas e o cotidiano das unidades escolares.

E na implementacdo que as hipéteses da pesquisa se confrontam com os desafios reais e que se
revelam as solugdes criadas pelas proprias redes. Nosso foco estd em criar condigdes para que a
rede incorpore principios, métodos e modos de acompanhamento que permanegcam apds o
encerramento da parceria.

Monitoramento

No Labedu, o monitoramento sustenta a implementacao e se integra aos processos de formagao
continuada como estratégia para gerar transformacgbdes na pratica e fortalecer a capacidade de
aprimoramento continuo dos sistemas publicos de ensino. Ao longo da ultima década, consolidamos
uma perspectiva formativa de monitoramento, intrinsecamente ligada ao fazer educativo e ndo como
atividade de controle externo ou avaliagao individual.

Nessa concepgao, o monitoramento € indissociavel da formagéao, pois nela os desafios se transformam
em aprendizados e possibilidades de mudancga. Além disso, 0 monitoramento passa a ser também um
conteudo da formagao e o desenvolvimento profissional dos diferentes atores do sistema. Equipes
técnicas, gestores e professores participam ativamente da producdo, analise e interpretagdo de
evidéncias, desenvolvendo competéncias analiticas que ampliam a capacidade da rede de aprender

16



v~ Laboratério
i de Educacao

toda crianga pode aprender
sobre si mesma. O acompanhamento continuo produz informagdes que orientam decisbes, ajustam
processos e consolidam uma cultura avaliativa baseada em colaboragéo e corresponsabilidade.

Advocacy

O advocacy do Labedu é expressdo direta da articulacdo entre pesquisa, implementacdo e
monitoramento. Nossa pratica acumula evidéncias e aprendizados consistentes sobre como politicas
educacionais se estruturam, se desenvolvem e produzem efeitos nas redes publicas. E desse
percurso que nasce nossa interlocugdo com gestores, pesquisadores e formuladores de politicas.

Transformamos essa experiéncia em conteldos estruturados, como notas técnicas, estudos, relatérios
e policy briefs, que organizam evidéncias, explicitam metodologias e oferecem referéncias para a
tomada de decisdo. Ao compartilhar processos, critérios e instrumentos, qualificamos diagndsticos,
orientamos o desenho de politicas e fortalecemos parcerias entre redes publicas, organiza¢des do
terceiro setor e pesquisadores. Nossa visdo de advocacy estd ancorada na convicgdo de que
evidéncias produzidas no chdo da escola elevam o padrdo das decisbes e contribuem para a
construgdo de agendas convergentes nas politicas educacionais.

O papel das metodologias

As metodologias do Labedu partem de dois eixos interdependentes: o conhecimento sobre o que as
criangas precisam aprender e o conhecimento sobre como os adultos se desenvolvem
profissionalmente. Desde sua concepcdo, sao pensadas para orientar a implementagcdo e o
monitoramento, organizando e dando consisténcia aos processos de formacgao.

Com foco nos desafios estruturais da educagao, especialmente no desenvolvimento da linguagem da
Educagéao Infantil ao Ensino Fundamental, nossas metodologias organizam os processos formativos
em modulos ciclicos, com objetivos focalizados e uma nogéo precisa do que se quer atingir em cada
etapa. Isso garante previsibilidade ao processo sem abrir mao de escutar os contextos dos
territorios.

Seus conteudos trazem recortes estratégicos que permitem promover aprendizagens profissionais
enquanto se gera mudancas tangiveis na pratica, dialogando diretamente com o cotidiano das salas de
aula e da gestao escolar. Dessa forma, as metodologias garantem que a formagao seja indutora de
transformagdes possiveis, com apoio e superviséo, além de ajudar a construir um compromisso coletivo
com a melhoria da educacdo. Sao o meio pelo qual as nossas agdoes chegam até a ponta,
traduzindo conhecimentos pedagégicos, de formagao e implementagao de politicas publicas em
acoes concretas do nivel regional e municipal, até as escolas e salas de aula.

e Toda Criang¢a Pode Aprender: Nossa metodologia de sensibilizagdo e mobilizacao fortalece o
papel educativo dos familiares de criangas de 0 a 10 anos, bem como das instituicdes que as
apoiam, impactando positivamente os contextos de aprendizagem nas comunidades onde estao
inseridas.

e Aprender Linguagem: Sabendo que o desenvolvimento da linguagem € crucial durante a
Primeira Infancia, nossa metodologia de formacéo de gestores, coordenadores e professores
de redes publicas de Educacéo Infantil colabora para que todas as criangas de 0 a 5 anos sejam
capazes de usar a linguagem para se comunicar, pensar e aprender ao longo da vida.

17



\J

W/

~ Laboratorio

de Educacao

toda crianga pode aprender

o Aprender a Estudar Textos: Nossa metodologia de formacao de professores de 4° e 5° ano

do Ensino Fundamental contribui para que todos os alunos desenvolvam a capacidade de ler e
compreender textos, adquirindo ferramentas para aprender a pensar, analisar, interpretar,

formar opinido, dialogar e transitar livremente pelo mundo do conhecimento.

2. Base de preparacgao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras do Laboratério de Educacao para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram autorizadas para emissao pela Diretoria em 06 de Abril de 2026.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, para entidades sem fins lucrativos, incluindo as resolucoes
emitidas pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social, pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as disposi¢bes aplicaveis as entidades sem fins lucrativos e
as fundacgoes, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em especial, CFC 1.409
de 21 de setembro de 2012, que aprova a ITG 2002 e sua respectiva revisao, expedida pelo CFC
em 2 de setembro de 2015 (ITG 2002 (R1)), que visa orientar o atendimento as exigéncias legais
sobre procedimentos contabeis a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem
finalidade de lucros, especialmente as entidades beneficentes de assisténcia social.

3. Principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Entidade sdo descritas abaixo e tém sido aplicadas
de maneira consistente em todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras.

3.1.

3.2.

Moeda funcional e apresentacao das demonstragoes financeiras

A moeda funcional da Entidade é o Real, mesma moeda de preparacao e apresentacio das
demonstracgdes financeiras.

Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando realizaveis ou liquidaveis
dentro dos doze meses seguintes apdés a data do balango ou que sejam mantidos
essencialmente com o propdsito de serem negociados, incluindo transag¢des com partes
relacionadas no curso normal dos negadcios.

Os ativos séo reconhecidos nos balangos somente quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

Os passivos sao reconhecidos no balango quando a Entidade possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.
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Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancarias e investimentos com liquidez imediata
€ com baixo risco de variagao no valor de mercado sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de curto prazo da Entidade. Estes recursos destinam-se a aplicagdo em
suas finalidades institucionais.

Os titulos e valores mobiliarios sédo investimentos de curto prazo mantidos com o objetivo de
serem negociados. Esses investimentos sdo mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, e os ganhos e as perdas de variagcbes de valor justo sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada.

A depreciacdo dos bens em operagao é calculada pelo método linear e leva em consideracéo
o tempo de vida util estimado dos bens, com base na expectativa de geragao de beneficios
econdmicos futuros, cuja avaliagao é revisada anualmente e ajustada, se necessario.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

O processo de elaboragido das demonstracgoes financeiras em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragao faca uso de julgamentos,
estimativas e premissas que afetam os valores de receitas, despesas, ativos e passivos
reportados nas demonstracdes financeiras e suas Notas Explicativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida util-econémica e
o valor residual do imobilizado e intangivel, provisdo para perda por risco de crédito, provisdo
para contingéncias, recuperabilidade dos ativos, dentre outros. O uso de estimativas e
julgamentos & complexo e considera diversas premissas e proje¢oes futuras e, por isso, a
liquidagado das transagdes pode resultar em valores diferentes das estimativas. A Entidade
revisa suas estimativas e premissas anualmente.

Tributagao

Como entidade que atua na area de educagédo sem finalidade lucrativa, o Laboratério de
Educacgdo goza da imunidade de tributos e contribuicbes sociais no que se refere ao seu
patrimdnio, renda e servigos para o desenvolvimento de seus objetivos, de acordo com os
artigos 150 (Inciso VI; alinea c) e 195 - paragrafo 7 da Constituicao Federal, respectivamente.

Apuracgao do resultado do periodo

O resultado foi apurado segundo o Regime de Competéncia. As receitas de prestagéo de
servicos sao mensuradas pelo valor justo (acordado em contrato - valores recebidos ou a
receber) e reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluam para
a entidade e assim possam ser confiavelmente mensurados. Os rendimentos e encargos
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incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagdes estdo reconhecidas no resultado.
As despesas e as receitas estao apropriadas obedecendo ao regime de competéncia.
Reconhecimento de receitas

Receitas com doacdes

As receitas de doagbes dos associados sdo reconhecidas quando do efetivo recebimento
dos recursos.

Receitas vinculadas a projetos

A receita das contribuicbes dos projetos patrocinados é reconhecida de acordo com a
aplicacdo dos recursos. Doacgdes recebidas e ainda ndo aplicadas em projetos séo
registradas como “Adiantamentos a Projetos”.

Para a contabilizacdo de suas subvengdes governamentais, a Entidade, atendeu a
Resolucao n°. 1.305 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC que aprovou a NBC TG
07 — Subvencao e Assisténcia Governamentais e a Resolugdo do CFC N° 1409/12 que
aprovou a ITG 2002 (R1).

Receitas de prestacdo de servicos

Adicionalmente, o Laboratério de Educacao aufere receitas as quais sao reconhecidas no
periodo da prestacao de servigos ao cliente, por um valor que reflita a contraprestacao que
a entidade espera receber em sua troca.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagéo.
Reconhecimento de despesas com projetos

Os gastos decorrentes de contratos em projetos patrocinados s&o reconhecidos pelo
regime de competéncia, em despesa com contrapartida da rubrica “Fornecedores” no
passivo, conforme a norma NBC TG 07.

As despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada de acordo com o método indireto.
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4. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa - Sem restrigbes
Caixa
Bancos

Caixa e equivalentes de caixa - Com restricdes - Eneva
Banco Itau - Conta 46100-1

Caixa e equivalentes de caixa - Com restrigcdes - Maria Emilia
Certificados de depdsitos bancarios - CDB

Caixa e equivalentes de caixa - Com restricdes - Tinker Foundation
Bancos
Certificados de depdsitos bancarios - CDB

Titulos e valores mobiliarios - Sem restrigbes
Fundo de investimento

Titulos e valores mobiliarios - Com restricdes - Eneva
Fundo de investimento

Titulos e valores mobiliarios - Com restricdes - Condeca
Fundo de investimento

Titulos e valores mobiliarios - Com restricdes - Tinker Foundation
Fundo de investimento

Titulos e valores mobiliarios - Com restri¢gdes - Instituto Unibanco
Fundo de investimento

Titulos e valores mobiliarios - Com restrigdes - Limmat Stiftung
Fundo de investimento

Titulos e valores mobiliarios - Com restri¢gdes - Instituto landé
Fundo de investimento

Titulos e valores mobiliarios - Maria Emilia
Fundo de investimento

2025 2024
8.057 5.746
- 1
8.057 5.745
1.425 4.230
1.425 4.230
2.787 -
2.787 -
7.265 7.794
7.265 7.794
3.442.437 3.588.322
3.442.437 3.588.322
247.720 171.068
247.720 171.068
104.248
104.248 -
576.310 572.313
576.310 572.313
- 44.662
- 44.662
204.722 210.113
204.722 210.113
47.500 -
47.500 -
223.327 -
223.327 -
4.865.798 4.604.248
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5. Outros Créditos

Correspondem aos valores a receber no curto prazo do Projeto Fundagdo Maria Emilia (R$
1.197.000), Associacgao Instituto landé (R$ 150.000) e Instituto Bracell (R$ 50.590), e a
receber no longo prazo do Projeto Fundagédo Maria Emilia (R$ 1.956.000)

6. Imobilizado

Computadores Maquinas e Méveis e Bens.de
pc . o Software Terceiros Total
e periféricos equipamentos Utensilios Q)
Taxa de depreciagao 20% 10% 10% 20% -
Saldos em 31/12/2024 3.081 1.115 - - 60.000 64.196
Movimentagdo em 2025
Adigoes - - 3.529 - - 3.529
Depreciagao (786) (121) (88) - (995)
Saldos em 31/12/2025 2.295 995 3.441 - 60.000 66.730
Saldos em 31/12/2024
Custo 5.552 4.047 3.529 2.195 60.000 75.323
Depreciagédo acumulada (3.258) (3.052) (88) (2.195) - (8.593)
Saldo liquido em 31/12/2025 2.295 995 3.441 - 60.000 66.730
(i) A classificagao Bens de Terceiros trata-se de imével cedido a titulo de comodato.

7. Adiantamentos para projetos

O Laboratério de Educagao recebeu recursos destinados a projetos especificos cujas agdes foram
iniciadas em exercicios anteriores e serao finalizadas nos préximos exercicios. O saldo a executar em
2025 foi reconhecido como ativo a receber curto e longo prazo (conforme nota 05) e parte ja foi recebida
no periodo, conforme determina a Resolugdao do Conselho Federal de Contabilidade, NBC TG 07 —

1.305/2010.
. Valor a . .
Saldo Recebimento receber Receita Reconhecimento Recursos Saldo
31/12/2024 doacgao doac Financeira da receita Préprios 31/12/2025
oagao

Eneva 1.063.587 888.289 (888.289) 47.752 (862.194) } 249.145
Unibanco 44.662 50.000 - ) (95.208) 540 -
Condeca - Aprender a Estudar Textos i 654.940 ) 35.696 (586.388) ) 104.248
Tinker Foundation 1.024.446 20.346 ) 64.597 (525.806) ) 583.583
Limmat Stiftung 210.113 274 364 ) - (279.755) i} 204.722
Fundagao Maria Emilia ) 781.000 3.153.000 31.305 (586.191) - 3379114
Associagao Instituto landé . 50.000 150-000 - (2.500) - 197500
Instituto Bracell ) ) 50.590 - B - 50.590
2.342.808 2.718.939 2.465.301 179.350 (2.938.042) 546 4.768.902
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8. Patrimoénio liquido

Compreende o patrimodnio social inicial acrescido/(diminuido) dos valores dos superavits ou déficits
ocorridos desde o ano de constituicdo até o exercicio em curso.

9. Receitas

2025 2024

Prémios recebidos (i) - 1.331.473
Receita de doacbes 9.209 2.829
Receita de servigos - 12.235
Receita de projetos - Eneva (ii) 862.194 917.020
Receita de projetos - Condeca - Aprender Estudar Textos (ii) 586.388 -
Receita de projetos - Fundagao Maria Emilia (ii) 586.191 -
Receita de projetos - Tinker Foundation (ii) 525.806 469.318
Receita de projetos - Limmat Stiftung (ii) 279.755 60.907
Receita de projetos - Unibanco (ii) 95.208 55.338
Receita de projetos - Condeca (ii) - 187.210
Receita de projetos - Instituto landé (ii) 2.500 -
Trabalho voluntéario 17.102 5.463
Total 2.964.353 3.041.793

(i) Em 2024 a Entidade recebeu o Prémio de Jacobs Foundation.

(i) As Receitas dos projetos foram registradas na mesma propor¢ao que as despesas demonstradas na

nota 10.

A receita dos projetos é registrada com base na Resolugdo 1.305/10 Aprova a NBC TG 07 -
Subvencgbes e Assisténcia Governamentais. A Receita de Servigos € registrada com base na NBC TG
47.

A Entidade possui isengéo de ITCMD, com validade até 30 de marco de 2029.

10. Custos beneficentes - area de educagao

2025 2024

Projeto Eneva 862.194 917.020
Projeto Condeca - Aprender Estudar Textos 586.388 -
Projeto Fundagédo Maria Emilia 586.191 -
Projeto Tinker Foundation 525.806 469.318
Projetos Limmat Stiftung 279.755 60.907,00
Projeto Unibanco 95.208 55.338
Associagao Instituto landé 2.500 -
Projeto Condeca - TCPA - Formacéo de Mediadores - 187.210

2.938.042 1.689.793
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11. Trabalho Voluntario

Conforme Resolugdo CFC n°® 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a Entidade reconhece pelo
valor justo a prestacao do servigo ndo remunerado do voluntariado, que € composto essencialmente
por pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante participacdo em varias acgoes

realizadas pela Entidade.

O montante desse servigo em 2025 corresponde a R$ 17.102 (R$ 5.463 em 2024). O valor ora realizado
esta registrado em conta patrimonial especifica e reconhecida na receita e na despesa.

12. Despesas administrativas

Servigos profissionais e custos com pessoal
Beneficios

Pré-labore

Localizagao e funcionamento

Encargos sociais

Despesas com viagens e representacoes
Outras despesas administrativas
Papelaria e material de escritério

Gastos com locomogéao

Despesa com comunicag&o

Propaganda e publicidade

Total

13. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Receita sobre aplicagao financeira
Outras

Total

Despesas financeiras

Imposto sobre operagdes financeiras - IOF
Despesas bancarias

Total

2025 2024
325.931 276.153
71.953 91.465
33.214 326.214
28.425 25.384
24.682 61.037
20.337 -
14.554 7.183
9.882 5.812
4.372 772
2.314 3.138
792 -
536.456 797.158
2025 2024
523.580  340.953
156 1140
523.736  342.093
- (136)
(385)  (6.106)
(385) (6.242)
523.351  335.851
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Imunidade Tributaria
A Entidade atende aos requisitos da legislagdo sendo isenta do imposto de renda (com base no

artigo 150 da Constituicdo Federal, inciso VI, alinea “c” e do § 7° do artigo 195, da Constituicdo
Federal) e isenta da contribuic&o social sobre o superavit (com base no artigo 15 da Lei 9.532/97).

15. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

16.

O Laboratério de Educagdo nao possui operacbes que envolvam instrumentos financeiros
derivativos.

Todos os recursos da Entidade sdo mantidos em bancos de primeira linha. Pela natureza das
atividades do Laboratério de Educacdo, n&do ha riscos de mercado, crédito ou de liquidez
relevantes.

Do Resultado do Periodo

O superavit do periodo de 2025 sera incorporado ao Patrimbénio Social em conformidade com as
exigéncias legais, estatutarias e a Resolugdo CFC N° 1.409/12 que aprovou a NBC ITG 2002 em
especial no item 14, que revogou a Resolugdo CFC N° 877 NBC T 10.19, que descreve que o
superavit ou déficit do periodo deve ser registrado na conta do Patriménio Social.

17. Ajuste de exercicios anteriores

18.

19.

Em 2025 a entidade baixou um saldo de adiantamentos a fornecedores, por se tratar de
adiantamentos sem resolucao desde o ano de 2024.

Provisao Para Crédito de Liquidagdao Duvidosa

Esta provisao é constituida em montante considerado suficiente pela Administracéo para suprir as
eventuais perdas na realizagao dos créditos. A provisdo deve ser calculada seguindo os critérios
estabelecidos pela Entidade, e assim atendendo a Resolugdo CFC N°1409/12 (NBC - ITG 2002)
em seu item 14 que revogou a Resolugdo CFC N° 877 NBC T 10.19 e o Parecer de Orientagao da
CVM 21/90.

Em 2025 a Entidade nao reconheceu a respectiva Provisdo por ndo haver perdas, visto que tudo
foi recebido no decorrer do periodo.

Contingéncias
A Administracdo da Entidade ndo tem conhecimento de contingéncias trabalhistas, civeis ou

tributarias, bem como de outras naturezas, que requeiram a constituicdo de provisado para futura
perda.
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20. Seguros

A Entidade possui seguro contratado para cobertura dos bens Patrimoniais. Bradesco Seguro
Empresarial Apolice 978003849.

21. Eventos Subsequentes

A Administracao avaliou os possiveis impactos para a Companhia em relagao ao fechamento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e concluiu que ndo ha eventos subsequentes que
requeiram ajustes ou divulgac¢des adicionais nas demonstragdes contabeis.
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